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El Directorio del Banco de la Nacién ofrece
la vigésima Memoria Anual, juntamente con
el Balance General, el Estado de Ganancias y
Pérdidas, el Estado de Cambios en la Situacién
Financiera y el Estado de Patrimonio Neto de la
institucién, correspondientes al ejercicio 1985.

La presente. edicién recoge la labor desarrolla-
da por el Banco de la Nacién como Agente Finan-
ciero del Estado, ente Recaudador de Tributos y
Empresa Bancaria en cumplimiento de las funcio-
nes sefaladas en su ley orgdnica (Decreto Legis-
lativo Ne 199) Asimismo, presenta informacion
relacionada con las instituciones que conforman
el grupo financiero del Banco de la Nacién.

Finalmente, se expresan algunos aspectos ins-
_titucionales relacionados con la administracién y
organizacién de la empresa.
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DIRECTORIO

Ing. Adin Seminarlo Esquerra
Presidente del Directorio

Dr. Juan Candela Gémez de la Torre
Vice-Presidente del Diractorio

Ing. Gustavo Saberbein Chevalier
Director

Dr. Leonel Figueroa Ramirez
Director

Dr. Benedicto Cigiieiias Guevara
Director

Dr. Jaysufio Abramovich Schwaltzberg
Director

Ing. Guillermo Castajieda Mungi *
Director

Dr. Rogello Le6n Seminario **
Director

Dr. Camilo Canillo Gémez
Director

* Hasta el 26-10-85
% Desde e! 25-10-85
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GERENCIAS

José Carlos Caballero Araujo
Gerente General

Jaysitiio Abramovich Schwartzberg
Gerente General Adjunto

Julio Guillén Oporto
Gerente Central de Créditos

Alfredo Jalilie Awapara
Gerente Central Financlero

Jesiis Paredes Lengua
Gerente Central de Operaclones

Oscar Pajuelo Ramirez
Gerente Central de Sucursales

Jaysuiio Abramovich Schwartzberg
Gerente Central a. i. de Administracién

Alberto Salgado Martinez
Gerente Central de Desarrollo

Carlos Dodero Hermosa
Gerente Central de Estudios Econémicos

Marco A. Montoya Mendoza
Auditor Interno

Walter Pinedo Orrillo

Jefe de Asesorfa Legal .

Eduardo Gonzéles Viafia
Jefe del Dpto. de Relaclones Pdblicas

Guillermo de la Flor Arbula
Secretarfo General y Secretarlo dsl Directorlo
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DIRECTORIO

Carlos Delgado Fernéndez
Presidente del Directorio

Héctor Martinez Bernales
Vice-Presidente del Directorio

Javier Abugattas Fatule
Director

Henry Barclay Rey de Castro
Director

José Leén Viacroze
Director

Augusto Bedoya Cémere
Birector

Henry Harman Guerra
Director
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GERENCIAS

Victor Mir6 Quesada Gatjens
Gerente General

duan Luis Daly Arbuld
Gerente General Adjunto Area de Operaciones

Guillermo Montero Proaiio
Gerente General Adjunto Area do Administracién

Marco Espinoza Ordéiiez
Gerente General Adjunto Area de Recursos Humanos

Héctor Bazo de la Cuba
Gerente Central de Administracién
(a partir del 13.02-85)

Jorge de la Barra Chévez

Gerente Central de Desarrollo
{a partir del 08-04-85)
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RECURSOS PROPIOS
(MILES DE INTIS)

BANCO DE LA NACION
PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

(Expresado en Intis constantes)

ANO 1985

UTILIDAD BRUTA 4
(MILES DE INTIS)

72 50
71 48
70 46
69 a4
68 42
67 40
66 38
65 36
64 34
63 32
62 30
61 28
60 26
59 24
58 22
57 20
56 e 18
56 i o 16
54 R 14
53 LA 12
PRRIEN K sz 10
52 LF ;F‘—?—:«f ;
1981 1982 1983 1984 1985
36
140 35
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33
120 32
31
110 30
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28
80 27
2%
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70 24
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i } i 13
1981 1882 1983 1984 19gg 1981 1582 1383 1pa4 1ges

DEFLACTOR.- I.G.P. AL CONSUMIDOR LIMA METROPOLITANA ARD BASE 1881

#1901 Atecto al Impuasta s 1a Renta
19982 - 1983 No sfectos o Impuasto
19084 - toas Qistribucidn taga) da 1o Renta neta
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RESULTADOS DEL ARO BANCO DE LA NACION

(En Miles de Intis)
1985 1984 %

Ingresos Brutos 407,471 1'413,635 | 190.54 .
Total Egresos 3'485,410 1'193,296 | 192.08 it
Utilidad antes Imptos. 621,761 220,339 182.18 !
Utilidad Neta 572,020 202,712 182.18 } k
Activo Total 31'511,981 13'390,470 135.33 ‘ ‘
Al 31 de Diciembre
(En miles de Intis) [/
Recursos Propios 1'153,193 550,104 109.63 .
Recursos de Terceros 30'358,787 12'840,365 136.43 ,
Colocaciones 14'092,810 6'499,644 116.82 e
Ratios % % % ;
Beneficio Neto 49.60 36.85 34.61 o
Rentabilidad Neta 1.88 1.58 19.35 D
Independencia Financiera 3.80 428 | —11.21
Financiacién Inmovilizado : ‘

Segtin Obligac. largo plazo 46.49 5234 | —11.18

Segtn Patrimonio 53.51 47.66 12.27
Nivel del Disponibie 58.86 44.57 32.06

NOTAS EXPLICATIVAS DE LA
ESTRUCTURA DE LOS RATIOS
Beneficio Neto Utilidad Neta/Patrimenio
Rentabilidad Neta Utilidad Neta/(Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Independencia Financiera Patrimonio/(Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Financiacion Inmovilizado:
Segiin Obligce. largo plazo Obligaciones a largo plazo/Capital permanente
Segin Patrimonio Patrimonio/Capital permanente i
Nivel del Disponible Disponible/Activo corriente

"
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PANORAMA INTERNACIONAL

¢ n los paises industriales se
i mantuvo la tendencia a la re-

( activacién aunque en forma
menos pronunciada a la observada
desde 1984, Esto fue acompanado, en
forma generalizada, por la reduceion
global de la tasa de inflacion media,
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registrandose un aumento de |a infla-
cion sélo en tres paises: Reino Uni-
do, Suiza e Islandia.

El creciente déficit de la balanza
comercial y las altas tasas de interés
que propiciaron su financiamiento y
la sobrevaluacion del ddlar, fueron
las principales causas por las que
EE. UU. alcanzé una tasa de creci-
miento durante el 85 de 24%, menor



de 44 puntos en relacion a la de
1984 (6.8%). Japon y los paises eu-
ropeos alcanzaron en promedio, ta-
sas de crecimiento de 4.7% y 2.7%
respectivamente, destacando en el
ultimo caso Gran Bretaiia con 3.5%
e ltalia con 2.6%.

La evolucion econémica de Améri-
ca Latina en 1985, se caracterizé por:
expansion econémica en muy poOcCOS
paises, debilidad de la recuperacion
economica, significativos logros al-
canzados en la lucha antinflacionaria
en algunas economias, generaliza-
cion y acentuacion de los procesos
inflacionarios y erosion del frente
externo.

El producto interno bruto de Amé-
rica Latina crecié a una tasa de
2.8% inferior a la del afo anterior
(3.2%) y con un crecimiento del pro-
ducto por habitante de apenas 0.5%;
equivalente al alcanzado en la region
en 1977, destacando Brasil, Paraguay
y México con tasas de 7%, 4% ¥y
3.5%, respectivamente.

Pese a que los procesos inflacio-
narios se tornaron mas generales
hacia fines de 1985 el ritmo de los
mismos disminuyé en algunos paises
y lo hizo sustancialmente en Argen-
tina, Peri y Bolivia; siendo la tasa
media simple de 610% para la re-
gion.

El valor de las exportaciones de
bienes de la region disminuyé aproxi-
madamente en 6% a causa de la pér-
dida de dinamismo del comercio mun-
dial y de las drasticas caidas de los
precios internacionales de los pro-
ductos basicos. Sin embargo, debido
a la fuerte restriccion en las impor-
taciones, continué el superdvit co-
mercial, cuya reduccion en este ano
no fue compensada por las bajas con-
juntas de las remesas netas de utili-
dades e intereses y de los pagos ne-
tos de servicios, por lo cual el déficit
de la cuenta corriente de apenas US$
1,000 millones en 1984 subio a USS.
4,400 millones en 1985. Con un me-
nor ingreso de capitales, aunque eon
un monto de US$ 4,700 millones, un
poco mayor que el déficit en cuenta

corriente, la balanza de pagos cerré
en 1985 con una ganancia de apenas
US$ 300 millones.

América Latina por cuarto aiio
consecutivo efectué una transferen-
cia de recursos al exterior (las reme-
sas netas de intereses y utilidades
fueron mayores al monto neto de los
préstamos e inversiones) equivalente
a cerca del 30% del valor de las ex-
portaciones de bienes y servicios con
la consiguiente reduccion de su capa-
cidad para importar.

El problema de la deuda externa
lejos de presentar reales soluciones,
continué agravandose ejerciendo pre-
sion sobre los escasos recursos dis-
ponibles para la inversién. El saldo de
la deuda externa total para 1985 fue
de 360 mil millones de délares, man-
teniéndose en 36% por quinto afo
consecutivo, la relacion de intereses-
exportaciones.

ECONOMIA PERUANA

El enfoque sobre el funcionamiento
de la economia peruana y la ejecu-
cion de una politica de corte neolibe-
ral aflicada por el gobierno peruano
en el periodo 80/85 juntamente con
el comportamiento de la economia
mundial, se conjugaron para sumir a
la economia nacional en una grave
situacion de deterioro, inflacién acele-
rada y recesion productiva, con acen-
tuada dolarizacion y especulacién fi-
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nanciera, elevadas tasas de interés y
permanentes devaluaciones y dese-
quilibrios fiscales; asi como desem-
pleo masivo, franco y encubierto y
pauperizacion creciente de los estra-
tos situados en la base de la pirdmide
social.

Frente a este proceso que devenia
incontrolable, el nuevo Gobierno
Constitucional del Presidente Dr.
Alan Garcia Pérez, puso en marl_:ha
una politica econémica y soci_a[ dife-
rente, fijindose como objetivos la
contencian de la inflacion, la reactiva-
cion de la economia y el empleo, la
recuperacion del poder adquisitivo 'y
el mejoramiento, en general, de las
condiciones de vida de los grupos SO-
ciales y regiones mas postergadas.

Dentro de las principales medidas,
en el marco de la nueva politica eco-
nomica, podemos destacar las si-
guientes :

— Se destiné para el pago de la deu-
da externa sélo el 10% de nues-
tras exportaciones por el periodo.

— Se disminuyeron las tasas de inte-
rés de manera sustantiva, llegan-
do a ser las tasas al final de 1985,
para los depésitos de ahorro 19%
anual y para los créditos hasta 360
dias se fij6 el tope maximo de
45% anual (Grafico N? 1).

— Se creé el mercado financiero de
cambios, habiéndose establecido
en promedio S/. 17,400 ¢ 1/. 17.4
el tipo de cambio por US$ 1.00.

— Se fij6 el tipo de cambio estable
en el mercado tdnico de cambios,
en promedio S/. 13,950 6 I/. 13.95
por US$ 1.00.

— Se aumentaron los sueldos y sala-
rios para mejorar la capacidad ad-
quisitiva de la poblacion.

— Fue suspendida la redencion y pa-
go de los Certificados Bancarios
en Moneda Extranjera y de sus in-
tereses en la moneda extranjera
respectiva.
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— Se mantuvo un enérgico control de
precios para disminuir la espiral
inflacionaria que amenazaba nues-
tra economia.

— Se introdujeron reformas tributa-
rias para coadyuvar en los esfuer-
zos de reactivacién econdmica.

— Se crearon 8 Distritos Financieros
con la finalidad de promover Ila
descentralizacion de las institucio-
nes que conforman el Sistema Fi-
nanciero Nacional y la democratiza-
cién del distrito.

Los principales indicadores econd-
micos para 1985 se muestran en el
cuadro de la pagina 17.




GRAFICO N° 1
TASAS DE INTERES

ARO 1985
120 A
. Iu
110 A
AL
100 I \\

\
J\
S0 /i \
) / .
80 / i \

o \
60 : \
\
50 A
|
40

E F M A M J J A S O N D

OPERACIONES ACTIVAS
=== CREDITOS A PLAZO HASTA 360 DIAS
— CREDITOS A PLAZO MAS DE 360 DIAS

90
. ,’\‘
80 ’I’A“‘i
174 \
70 g oY /\\
ad -/ \\‘
o K “|=
. \
50 \‘. N
W
a0 \. \\
) ' AN \\
30 \‘ -\\
N
20 N A
fo V

E F M A M J A S ] N D

GPERACIONES PASIVAS
=== DERDSITOS A LA VISTA Y A PLAZO HASTA 90 DIAS

- == DEFOSITOS A LAVISTAY AFLAZO MAS DE 30 DIAS
—— DEPOSITOS DE AHORROS

16




PRINCIPALES INDICADORES DE LA
ECONOMIA PERUANA

Fuente: Banco Central de Reserva
instituto Nacional de Estadistica.
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1985 1984
Crecimiento del P.B.l. (%) 1.5 45
Sectores :
Agropecuario 29 84
Pesca —6.7 89.1
Mineria 5.2 6.4
Manufactura 34 25
Construccién —13.2 1.5
Gobierno 10 - 0.0
Otros 1.7 37
Tasas de Inflacién (%) 158.3 1115
Variacién del I.P.C. de Lima
Metropolitana Dic. - Dic.
Devaluacién (%) 150.8 132.7
Variacién de la Tasa de
Cambio Oficial Dic. - Dic.
Déficit Econémico del Gobierno Central — 4,607 — 7,638
{Miles de Millones de. Soles)
Financiamiento Interno — 157 2,301
Financiamiento Externo (Neto) 4,764 5,337
Sector Externo
(Millones de US$)
Exportaciones FOB 2,967 3,147
Importaciones FOB 1,862 2,140
Saldo Balanza Comercial 1,105 1,007
Reservas Internacionales
Netas (a Dic.) 1,546 1,iQ3
Deuda Externa Total 13,794 13,380
‘(Millones de USS$)
Deuda Externa a Largo Plazo (a Dic.) 12,677 12,059
Deuda Publica Externa (a Dic.) 10,510 9,731
Moneda y Crédito
{Miles de Millones de Soles)
Emisién Primaria 22,093 3,504
Liquidez 27,611 8,674
Crédito al Sector Privado 28,427 14,300
Crédito al Sector Pablico (Neto) — 2,782 626
Crédito Interno 24,406 13,860
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cién de la lista de los productos pro-
hibidos de importacién, cuyo efecto
fue de una contraccién proporcional-
mente mayor a aquella experimenta-
da por nuestras exportaciones (debi-
do a que la cotizacién internacional
de los principales productos de expor-
tacion tradicional continuaron cayen-
do); y, segundo, porque la balanza de
servicios, que tradicionalmente regis-
tr6 altos saldos negativos, para este
periodo presentd un déficit menor co-
mo consecuencia de la disminuci6n
de los egresos en los rubros servi-
cios financieros y no financieros.

La rigidez y la resistencia de los
mercados internacionales de capital,
determinaron que el superdvit de la
balanza de capital de largo plazo
(US$ 601 millones), asi como el
déficit de la balanza de capital a corto
plazo (—US$ 361 millones) disminu-
yeran en ambos casos en un 50%
con relacién al afic anterior; montos
que sumados al superévit en cuenta
corriente determinaron una ganancia
neta de RIN de US$ 307 millones.

Las elevadas tasas reales de inte-
rés en el mercado internacional de
capitales, el deterioro de los términos
de intercambie que afect6 a los pai-
ses exportadores de productos tradi-
clonales, al igual c]ue la imposicién
de barreras arancelarias en los pai-
ses Industriales,-han conducido a la
imposibilidad del pago de la deuda,
por lo que el actual Gobierno tomo la
decision de limitar el servicio de la
deuda al 10% de la retribucién que
chtiene el pais por sus exportacio-
nes.

22

La Qeuda externa total del Peru,
alcanzo la suma de 13,794 millones
de délares a diciembre de 1985, un
3.0% mas con relacién al afio ante-
rior. La deuda a largo plazo fue de
12.6’(7_millones de ddlares con un
crecimiento de 5.1%, es decir 2.5 pun-
tos mayor que el crecimiento de la
deuda total. En cambio la deuda a
corto plazo decrecié en 16.0% con
relacion a 1984 registrando 1,117 mil
millones de délares.

La deuda puablica alcanz6 10,510
millones de délares, reflejando un in-
cremento de 8.0%. De acuerdo a su
estructura por fuente de financiamien-
to de banca internacional participa
con 30.4%, los proveedores con
29.5%, las agencias oficiales y gobier-
nos conjuntamente que los organis-
mos internacionales con 30.4% y
otras fuentes menores con 9.7%.

Se obtuvo US$ 658 millones por de-
sembolso de nuevos créditos, 62%
de los cuales se canalizaron a proyec-
tos de Inversidén, 10% a importacién
de alimentos y el 28% restante a
gastos de defensa. Asimismo se lo-
gro la refinanciacién de la deuda con
paises soclalistas y proveedores por
USE 201 millones, 91% de los cuales
corresponde al principal y la diferen-
cia a Iintereses.

El servicio de la deuda fue d
2,067 millones de délares, siendo l:
cancelacion efectiva de dicho servi-
cio de US$ 330 -millenes por lo que
el servicio de la deuda no atendida
alcanz6 a US$ 1,677 millones. En tér-
minos de ratios, el de servicios/ex-
portacion de bienes y servicios fue de
::.i% (se e)iclgyedrefiinanciacién] en

nto que el de deuda pu
lleg6 a 95.5%. pablica/ P!

El manejo fiscal fue satisfactorio
dado gue el incremento de los ingre-
808 y una mayor disciplina en el gas-
to hizo que el déficit econdmico del
sector publico, tanto del goeblerno cen-
tral como de las empresas, fuera el
més reducldo desde hace cinco afios;
correspondiendo su finenclamiento,
en su casi totalidad, a los recurses
externos.
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Por el lado de los ingresos, la ma-
yor recaudacién del impuesto a los
combustibles empujé hacia arriba la
presién tributaria (de 136 a 15.7%)
y el alza de algunos precios y tarifas
mejoraron los ingresos de las empre-
sas estatales. En cambio, por el' lado
del gasto, respecto del PBI, disminuyo
en 1.6 puntos la inversion piblica en
términos reales; participando en su
estructura con 54.9% las empresas
estatales y con 39.6% el Gobierno
Central.

En diciembre de 1985 se aprobd el
nuevo presupuesto para 1986 que as-
ciende a la suma de 37,464 miles de
millones de intis; el mismo que con-
templa una nueva metodologia para
eliminar la expectativa inflacionaria,
complementar el reordenamiento tri-
butario, cautelar la austeridad del
gasto y controlar el déficit fiscal;
siendo un instrumento de desarrollo
para reactivar fundamentalmente los
sectores agropecuario e industrial y
dotar de los recursos indispensables
a los sectores sociales.

Es por todos conocido y aceptado
que la inflacion es un impuesto que
afecta en mayor proporcion a las cla-
ses de menores ingresos. En el caso
peruano dada la estructura de la dis-
tribucion de ingresos y el proceso de
inflacién-recesion que se venia vivien-
do durante varios afos —el cual se
acelerd dramaticamente durante la se-
gunda parte del gobierno de |la admi-
nistracion anterior— esa distribucién
devino més regresiva, con la consi-
guiente pauperizacion de los asalaria-
dos.
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El gobierno preocupado por el res-
tablecimiento gradual del.poder ad-
quisitivo de las capas sociales mas
empobrecidas, ha propuesto reajustes
salariales, propiciando ademds a tra-
vés del Sistema Nacional de Coope-
racion Popular y en coordinacién con
las Municipalidades y la Oficina de
Apoyo Alimentario, un sistema deno-
minado Programa de Apoyo al Ingreso
Temporal, orientado a las zonas urba-
nas mas necesitadas y con mayor
concentracion de desempleo.

Wy & &y F Fryyryyy»y»rE 2 eErE Ry

v & & N &N



- - e = =

- - .

Can

1
)

-

4

I Sieloma Ranecavin Flacional,
vooencuentra ".(‘|”fl|'ll1f"‘|" por
Nemene Fatatales v oda Fomen-
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e e svhorrn, cuyas operaciones
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Tanen enleal de Reserva y la Super-
cnglengea e Banca y Sequras, res-
T
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g ng) Hivgeda s o ecabo, conbribuyo a

perapr e siluacion eminentomente

amsitaria de oo

i da pspes marco, dieante 1985,

any de aivculante,

praducida por la reduccion del ritme
inflacionario, a partir del sequndo s-.
mestre del ano. Para el efecto nues-
tra institucion procedid a girar “Che-
ques Circulares de Gerencia” endoga-
dos al portador y de curso legal, aten-
diendo de esta forma los pagos de ha-
heres de los empleados de la Admi
nistracidn Publica y los requerimien-
tos e la Banca Asociada y Privada

Asimismo, en 1985, se ha iniciado
el procesn de democratizacion de cré-
dito estalal, ésta es una actitud ton-
gihle de ayudar a incrementar la pro-




duccion, que se expresa a través de
un convenio de servicios bancarios,
suscrito el 06 de Setiembre de 1985,
entre el Banco de la Nacién y la Ban-
ca de Fomento Estatal, constituida por
los Bancos: Agrario, de la Vivienda,
Minero e Industrial; de esta manera,
en las oficinas del Banco de la Nacion,
ubicadas en las localidades donde los
bancos de fomento no tienen agen-
cias propias, los pobladores reciben
informacién, entregan solicitudes de
crédito, se enteran de la aprobacién
de sus créditos y amortizan sus pa-
gos sin necesidad de trasiadarse a
otro lugar.

Es muy importante recalcar, que el
Banco de la Nacién durante 1985, rea-
lizé depésitos en instituciones banca-
rias del sistema, tratando, por una
parte, de establecer una adecuada
rentabilidad a sus excedentes de )i-
quidez, originados por la recaudacion
de tributes obtenida por la banca en
el pericdo que se resefia y de otro
lado, contribiir a mejorar la liquidez
de las instituciones mencionadas.

También se debe senalar que nues-
tra institucion autorizé a la Banca
Asociada, de acuerdo al Decreto Su-
premo N° 263-85 del 1° de Julio de
1985, a realizar operaciones banca-
rias con entidades del Sector Publico,
empresas de derecho piiblico, empre-
sas estatales de derecho privado y
empresas de economia mixta, con par-
ticipacion mayoritaria del Estado. Es
ta autorizacién se encontraba vigente
al mes de Diciembre del afio 1985. Al
finalizar e! afio, la nueva administra-
cién del banco proyectaba un sistema
de interconexion informética con la
Banca Asociada, que permitira un
manejo crediticio con mayor eficien-
cia y coordinacién, asf como la mejor
utilizacién de la capacidad instalada
del Banco de la Nacién y sus filiales
en cuanto a los recursos no utilizados
plenamente.

A continuacién se detallan algunos
indicadores de la actividad del Banco
de la Nacién en el contexto del Siste-
ma Bancario Nacional.

UL BATICO DE LA NACION Y EL SISTFMA
BANCARIO MNACIONAL
(Expresado en Millones de Intis)

SISTEMA BANCO DE

BANCARIO NACIONAL LA NACION %
RUBROS 1984 1985 1984 1985 1984 1985
Fondes Disponibles 15,740 38,055 5,572 15394 3540 4045
Colocaclones 19,739 43467 6,501 15,301 3293 35.20
Inversiones 1,109 2,103 472 799 4256 37.99
Depésitos y Qbligaciones 30,371 45413 8,705 13,881 28.66 30.57
Adeudado Bcos. Corresponsal, 5932 11217 2596 5,123 43.76 4567
Patrimonio 1,954 3,962 337 520 17.25 13.12
Fuente : Estadistica Semanal — Superintendencia de Banca y Segures

Datos Preliminares.
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@ ¢ | aio 1985 representd para atl
( Banco de la Nacién una fructi-
( fera actividad en el campo de

la banca y las finanzas. (Gréaficos 6
y 7).

De acuerdo a las funciones asigna-
das en su ley de creacion, el Banco
de la Nacién atendié con prioridad
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sus actividades y operaciones como
agente financiero y ente recaudador
del Estado, motivo por el cual con-
tinué brindando su apoyo crediticio y
suministrando recursos al Tesoro Pu-
blico Nacional haciendo posible el pa-
go de los vencimientos de sus obliga-
ciones. Asimismo, atendi |as opera-
ciones derivadas de la emisién de los
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Bonos de Inversién Piblica y los Bo-
nos de Desarrollo. Igualmente duran-
te 1985, el Banco de la Naci6n en cum-
plimiento de su rol de ente recauda-
dor de tributos obtuvo cifras record
en este campo de su actividad.

En relacién a sus actividades y ope-
raciones como empresa bancaria en
apoyo de! Sector Publico Nacional, el
Banco de la Nacion continué brindan-
do su apoyo financiero a todas las
empresas e instituciones del Estado,
proporcionando el servicio de crédi-
tos documentarios y lineas de créd[to
para la importacion y exportacién,
asi como también el financiamiento
requerido tanto para la formacién de
capital de trabajo como para la ad-
quisicién de bienes de Capital, im-
portacién de alimentos e insumos.

A continuacién se resefian las acti-
vidades y operaciones tanto crediti-
cias, asi como de comercio exterior
y de recaudacion que desarrollé nues-
tra institucién durante el afio 198S5.

3.1 Operaciones Crediticias.

Durante el ejercicio de 1985, el
Banco de la Nacién concedio
créditos por 1/. 697 millones en
moneda nacional y aproximada-
mente US$ 177 miliones en mo-
neda extranjera. Estos créditos

« ta
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se han orientado tanto al Go-
bierno Central como a las em-
presas e instituciones del Esta-
do y en menor medida al Sec-
tor Privado. La politica crediti-
cia que ha seguido nuestra ins-
titucién se enmarca dentro de
los lineamientos de politica del
Gobierno Central, dando apoyo
a los sectores considerados
prioritarios para el logro de la
reactivacion econémica de nues-
tro pais, asi como a aquellos
sectores que necesitaban aten-
cién inmediata por haber esta-
do postergados en su atencién.
El cuadro presenta los crédi-
tos aprobados por el Banco de
la Nacién durante el Ejercicio
1985, considerando los tres
grandes sectores de la econo-
mia, es decir, los sectores: In-
dustria, Comercio y Servicios,
asi como Créditos Especiales
para proyectos de Inversién o
proyectos de emergencia. Co-
mo podréd observarse, no se ha
descuidado la atencién de nin-
guno de los grandes sectores
citados, sin embargo se ha da-
do prioridad al sector Industrial
y a los créditos especlales en
moneda extranjera para atender
necesidades urgentes de inte-
rés nacional.

CEERIIOS APRORADOS M jopg

MILLONES
SECTORES DE INTIS % M.E. USS %
Industria 234 336 25'772 14.6
Comercio 222 31.9 25'746 145
Servicios 210 30.1 23'524 133
Créditos Especiales 31 44 101'942 57.6
TOTALES 697 100.0 176'984 160.0
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Se debe sefalar asimismo que
el saldo de las colocaciones de
nuestra institucion al 31 de Di-
ciembre de 1985, alcanzé la su-
ma de /. 15,301 millones, otor-
gados fundamentalmente a tra-
vés de las modalidades de cré-
ditos en cuenta corriente,
préstamos y créditos docu-
mentarios, entre otros.

A continuacién detallamos el
saldo mencionado, distribuido
por modalidades de créditos
que se encuentran vigentes.

DE DICIEMPRE

AS COLOCACIONES AL

E joss

(Expresado en Millones de Intis)

MODALIDAD INTIS %
Cuenta Corriente 8,442 55.2
Descuentos 115 0.7
Préstamos 1,833 12.0
Avales y Cartas Fianza 357 28
Créditos Documentarios 3,840 2851
Creditos por liquidar 57 0.4
Intereses por cobrar 657 4.3
TOTAL: 15,301 100.0

En cuanto a la situacion de la
cartera de colocaciones al 31 de
Diciembre de 1985, ésta presen-
ta creditos vencidos y en co-
branza judicial que alcanzan el
5.8% del total de créditos otor- s
gados por nuestra Institucign,
Debemos expresar, que a partir
del mes de Agosto de 1985, el
Banco de la Nacidn ha procedi.
do a efectuar reajustes sucesi-
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vos en la tasa de interés de sus
operaciones activas, originando
una reduccion sustantiva del
costo del crédito a sus clientes.
Este proceso de desagio se ha
realizado en concordancia con el
plan de emergencia del Gobier-
no y de las regulaciones, esta-
blecidas por el Banco Central de
Reserva del Perq.
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CORMIERCH)Y EXTERIOR

CORRESPOMMENTES A 1985

(Expresado en Millones de US$)

CONCEPTO N* DE OPERACION IMPORTE
1. Exportaciones

— Documentos negociados 853 1970

— Créditos Documentarios 461 151'7

TOTAL EN US$ 3487 _
it. Importaciones '

— Créditos Documentarios

aperturados 1,800 253'6
— Cobranzas canceladas 2,182 82'3
TOTAL EN US$

3.2 Operaclones de Comercio Exte-
rior.

Durante 1985, el Banco de la
Nacién tramité operaciones de
exportacién por un monto de
US$ 348'7 millones y que signi-
ficaron alrededor de 1,314 ope-
raciones. En este rubro se han
negociado documentos por uss$
197 millones de créditos docu-
mentarios y US$ 151'7 por con-
cepto de cobranza de documen-
tos. Se debe resaltar que, en
esta area de operaciones, el
banco viene atendiendo el ser-
vicic de pago de la deuda exter-
na con especle, sobresaliendo
principaimente el Convenio Pe-
ruano-Soviético con un monto
de US$ 111'8 millones; el men-
clonado servicio alcanzé la su-
ma de US$ 144" miliones en el
aino 1985.

También seiialaremos que se
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realizaron durante 1985, dos
operaciones de crédito stand-by,
por exportaciones, con Petréleos
del Pert, por un monto de US$
29 millones aproximadamente y
se continué durante el afio ma-
nejando los documentos de ex-
portacién de Minero Peri Co-
mercial, por un monto de US$
129 millones.

En el afio que se resefia, nues-
tra institucién procesd operacio-
nes de importacién mediante
cartas de crédito en un nimero
de 1,800 que alcanzaron la su-
ma de US$ 253'6 millones.

En cuanto a cobranzas cancela-
das, por operaciones de impor-
tacion, se han precesado 2,182

_operaciones por un total de

US$ 82'3 millones. -

Ademéds de estas operaciones
se extendieron cartas de garan-
tia y cartas fianza por US$ 5
millones.




3.3 Operaciones de Recaudacidn.

En concordancia con las funcio-
nes consignadas en su Ley Or-
génica (Decreto Legislativo 199)
el Banco de la Naci6én recauda

los tributos del Sector Pdablico
Nacional.

En el afio de 1985, el Banco de
la Nacién obtuvo un incremento
significativo por concepto de re-
caudacién de tributos, en com-
Paracion al afio anterior.

En esta actividad, desarrollada
POr nuestra institucion, se debe
resaltar el esfuerzo realizado
Para adecuarse por ella a las
Nuevas técnicas impositivas,
simplificando al méximo la acti-
Vidad recaudadora a fin de cre-
'?; un sistema racional y eficien-

La actividad recaudadora del
anco se orienta en un 89% a

la percepcion de tributos para
¢l Gobierno Central, destacando
la recaudacién de los impuestos
a la produccién y al consumo, a
las importaciones y a los ingre-
s80s como se puede apreciar en
el cuadro.

Se debe resaltar que el Banco
de la Nacién ha realizado la
labor de difusién del Cédigo Tri-
butario, aprobado por Decreto
Supremo N¢ 395-82-EFC, editan-
dolo para su distribucién a to-
das las oficinas del banco a ni-
vel nacional; asimismo, se ha
continuado la labor de sistema-
tizacién de la legislacién tributa-
ria vigente, elevando el nivel de
conocimiento sobre la materia
por parte de nuestros trabajado-
res a través del dictado conti-
nuo de cursos de capacitacién
y perfeccionamiento tributario.

RECAUDACION DE TRIBUTOS EFECTUADOS
VOR FI. BANCO DE LA NACION

(Expresado en Millones de Intis)

CONCEPTGS

1. Gebierng Central
1.1 Impuestos

— A los ingresos
— Al Patrimenio
~— A la Importacién
— A la Expartacién

— A Produccién - Consumo
— Otros Ingresos Tributarios

1.2 Tasas
1.3 Contribuciones

2. Diversos encargos

TOTAL (1, +2.)

1985 1984
25,414 8,289
25,199 8,153
3,005 1,444
626 281
3,325 1,363
399 91
14,002 4,439
3,752 535
124 77

91 59
3,010 1,091
28,424 9,380
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no incluyen los referentes a la rees-
tructuracion de la deuda. En lo que
se refiere al plazo promedio de di-
chas concertaciones, éste fue de
dieciocho anos.

Entre los principales créditos con-
certados, en los cuales participo el
Banco de la Nacion debemos men-
cionar :

__Con el KREDITANSTALT FUR
WIEDERAUFBAU (KFW) de la Re-
publica Federal Alemana, por un
monto equivalente de US$ 48 mi-
llones, destinados a la irrigacion
de Jequetepeque (contrato amplia-
torio).

— Con el Gobierno de Estados Uni-
dos de América, a través de la
Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional [AID), un crédito por US$
25 millones, para la importacion
de productos agricolas.

(Expresado en Millones de US$)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO B. N. ** OTRAS ENTIDADES TOTAL
1. Org. Int. Desarrollo —— 209'0 209'0
BID e 180'0 1800
CAF R 25'0 25'0
BIRF =R 4'0 4'0

2. Agencias y Gbnos. 132'3 25'0 157'3
3. Crédito Comercial 8'9 73'3 82'2
4. Créditos Bancarios 1'0 —— 10
142'2 307'3 449'5

(No incluye reestructuracion de la Deuda Externa)
* préstamos Aprobados por COFIDE, BCO. INDUSTRIAL

En el mismo ano, nuestra institu-
cién obtuvo desembolsos de los cré-
ditos concertados por un total que

alcanza los US$ 280 millones, como
se _puede apreciar en el cuadro
siguiente.
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DEUDA PUBLICA EXTERNA
CREDITOS DESEMBOLSADOS EN 1935

(Expresado en Millones de Uss)

FUENTE DE FiNANCIAMIENTO BANCO DE LA NACION
Organismos Internacionales de Desatrollo 46
Banca Comercial 81
Proveedores 27

i i 126
Agencias y Gobiernos
TOTAL: 280

El Banco de |a Nacion, cumpliendo
su rol de fideicomisario del Estado,
durante el afio de 1985 atendi6 el ser-
vicio de los Bonos de Inversion Puabli-
ca, Bonos de Reconstruccion y Bonos
de Desarrollo. Con respecto a los Bo-
nos de Inversion Publica, a Diciembre
de 1985, se habjan emitido un total
de 1/. 596 millones de los cuales se
han amortizado 1/, 187 millones y la
diferencia de 1/, 409 millones se en-
cuentra en circulacion,

El Decreto Supremo Ne 193-85-EF,
autoriza la emision de |/ 300 millo-
nes en Bonos de Tesoreria, de los
cuales, en este ano, 1/. 219 millones
se encontraban en poder del publico
e instituciones obligadas por D. S.
440-85-EF e 1/. 81 millones en cartera
en nuestra institucion,

En cuanto a los Bonos de Recons-
truceion, se emitieron 12 series por
un valor de I/, 334 millones, los cua-
les fueron suscritos casi en su totali-

_ dad, habiendo iniciado el Banco de I
deDIg é)et[ﬂ; alae(icot'erii realizaron pagos Nacién su redencién, en el mes de
[ Por un monto de Abril de 1985
666 millones, correspondiendo
al Gobierng Central la cantidad de Finalmente, en el afg 1985, se
USS 515 Millones y a| resto de insti- suscribieron Bonos de Desarrollo por
tuciones la cifra de USS$ 151 millones. un monto de I/. 822 millones.
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(i ¢ | Grupo Financiero Banco de
( , la Nacion, se encuentra con-
( formado por importantes insti-

tuciones bancarias comerciales, em-

presas financieras, companias de se-

qguros y reaseguros, inmobiliarias y

empresas de servicios.

En este sentido, el Banco de la Na-
cion es el accionista mayoritario de
la denominada “Banca Asociada”, que
se encuentra conformada por los si-
quientes bancos comerciales: Conti-
nental y sus bancos filiales, Nor Pe-
ri y de los Andes, Internacional, Po-
pular y Sur Medio y Callao.
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Asimismo, en el campo de seguros
participa como principal accionista
de la Compaiiia de Seguros Popular y
Porvenir y de Reaseguradora Perua-
na S. A.

Completando las empresas en las
cuales nuestra institucion tiene parti-
cipacion directa y mayoritaria, se de-
be mencionar a la Compaiiia de Ne-
gocios Mobiliarios e Inmobiliarios
S. A. CONEMINSA, a través de la
cual se realizan las obras de infra-
estructura requeridas por nuestra
institucion.




Se debe sefialar que el Banco de
la Nacién participa en la gestion de
las empresas del grupo, formando
parte de los directorios designados
por el Ministerio de Economia y Fi-
nanzas y ha iniclado una serie de
acciones destinadas a hacer més

eficiente la presencia del Grupo en
el ambito financiero.

A continuacién presentamos las
principales inversiones financieras
de la institucién, con indicacién de

su participacién patrimonial al fina-
lizar el afio 1985.

PARTICIPACION ACCIONARIA
DEL RANCO DE LA NACION AL 31-12-85
(Expresado en %)

ENTIDAD %
Banco Continental 80.80
Banco Internacional 99.86
Bance Popular 99.99
Banco Sur Medio y Callao 80.00
‘ Popular y Porvenir Cia, de Seguros 98.22
Reaseguradora Peruana S.A. 91.00
CONEMINSA 100.00

Indirectamente el Banco de la Na-
cién participa en el capital acciona-
1o de destacadas empresas cuyo
vincule patrimonial se crea a partir
g!e las inversiones financieras de la
‘Banca Asociada”. Seguidamente,

consignamos esta relacién en la pa-
gina siguiente,

Con respecto a las inversiones del
Banco de la Nacién en acciones de
instituciones financieras multinacio-

nales, éstas se presentan a continua-
cién :

ACCIONES DEL BANCO DE LA NACION
EN LA BANCA MULTINACIONAL

INSTITUCION

SEDE PRINCIPAL

VALOR NOMINAL

Eure American Bank

Banco Arabe Latincamericano

Banco Latino Americano de
Exportacién

Banco Exterior de los Andes y
de Espaila
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ACCIONES
Londres £ 975,000
Bahrain uUsg 9'000,000
Panamé usg 804,450
Lima US$ 10'746,000




EMPRESAS

INMOBILIARIAS

cOMPANIAS

OTROS

BANCOS FINANCIERAS DE SEGUROS | SERVICIOS
BANCO CONTURISMO
NOR PERU s A
] INVERCIONES
| BANCO CONTINENTAL
CONTINENTAL s. A.
T
BANCO FINANCIERA ALMACENERA
DE LOS SAN PEDRO CONTINENTAL
ANDES S. A. S. A,
EMPRESA DE
- SERVICIO
INTERBANC INTERNACIONAL|
s. A
FINANCIERA INTERNACIONAL
PERUANA S.A. o€ IN:':EBLES PROCASA
ALMACENA
| SURMEBAN s. A,
REASEGURADORA
PERUANA
s. A SERPESA
GRUPO
BANCO DE}
NACION 1A o8
LA NEGOCIACIONES
MOBILIARIAS
E. INMOBILIARIAS
S.A{CONEMINSA)
1ONES H i
INVERS | CORRETAJES
INMOBILIARIAS | |
EL DORADO }INTERNACIONALES|
$. A | s. A.
(IR
1
POPULAR Y c
PORVENIR OMPUTO
CIA.DE SEGUROS S. A
1 |
CIA. DE
ANTARQUIS TRANSPORTES
s. A LOCALES
s. A.
|
‘:)':: l?rEo COMPARIA DISTRIBUIBORA
FOMEN
€.INVERSIONES ORRANTIA H ot MATERIALES
(PERUINVEST) s. A 5. A.
1 ]
BANCO EMPRESA ALMACENES
INMGBILIARIA
L] POPULAR GENERALES OE
NACIONAL
DEL PERW s A BEPOSITOS B.A.
(KOLKANDINA)

1
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GRUrO BANCO DE LA NACION
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 BDE DICIEMBRE DE 1985

(Expresado en Millones de Intis)

GRUPO CONSOLIDADO

1985 1984

ACTIVO
Caja y Bancos 25,537'194 10,353'241
Colocaciones 23,570'355 10,623'011
Inversiones 4,012'064 .2,016'717
Activo Fijo 2,257'655 883’134
Diversos 3,243'429 1,193’532
TOTAL ACTIVO 58,620'697 25,069'635

PASIVO
Obligaciones 27,295'333 10,671'711
Adeudado a Bancos y Corresponsales 10,949'051 5,376'597
Provisién Beneficios Sociales 686259 395'099
Otras Cuentas per Pagar 10,012'297 4,977°384
Diversos 4,100'986 1,263'683
§3,043'926 22,684'474

PATRIMONIO

Capital 1,838'225 1,110'190
Reservas 3,738'546 1,274'971
5,576'771 2,385'161
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 58,620'697 25,069'635
Cuentas de Orden 142,823'680 61,938'232
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(En Intis equivalente a Miles de Soles)

ACTIVO 1985 1984
Caja y Depésitos en el B.C.R. (Nota 4) 12,694'622,377 4.798"033,998
Depos. en Bcos. y Otras Inst. de Crédito 2,123'200,850 720'463,343
Canje 61'526,781 19'463,724
Inversiones Financieras Temporales 265:784,286 227.449.083
Colocaciones Netas (Nota 5) ) 10,235,459.047 6.500’135.466
Menos: Provisién para Colocaciones 224 (1,255'674,477) (306'203,925)
Intereses y Comisiones por Cobrar 567:420.878} 220'976,586
Ctas. por Cobrar-Accionistas y Personal 16'916.828 5’408,190
Existencias-Bienes adjudicados Netos 12'558,490 1'914.655
Ctas. por Cobrar Diversas Netas (Nota 6) 474’368,000 192'268.894
Menos: Prov. para Ctas. por Cob. Diversas 5 (4'649,324) (1'899.396)
Oper. en Tramite-Gastos pag. por Anticipado 88'320,085 47'434,611
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 25,279'853,821 12,425'445,229
X% 280
Colocaciones no Corrientes Netas (Nota 5) 5,113'025,632 305'712,917
Sucursales 37'287,635 96°235,115
Inversiones Finac. Permanentes (Nota 7) 957'589,594 472'598,542
Menos: Prov. para Fluctuacién de Valores 155 (155'372,667) (706,047)
Inmuebles, Maquinarias y Equipo (Nota 8) 265'936,838 74'752,842
Menes Deprec. p. Inm. Maq.-y Equipo 20 (30'469,261) (18'166,223)
Inversiones intangibles 12,133 25,282
Cargas Diferidas’ 44’117,163 34'571,850
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6,232'127,067 965'024,278
G257,
~oT
TOTAL ACTIVO 31,511'980,888 13,380'469,507

Qperaciones Contingentes (Nota 13)
Garantias per Operac. de Crédito
Fondos-Fideicomiso y Comis. de Confianza

Otras Cuentas de Orden
TOTAL CUENTAS DE ORDEN

Adén Seminarlo Esquerra
PRESIDENTE DEL BIRECTORIO

91,385'646,458

35,100'276,187

1,081°170,822 494'152,629
135'204,638 65'139,815
15,665'334,039 7.027'718,314
108,267'355,957 42,687'286,945

Juan Candela Gémez de La Torre

VICE-PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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PASIVO Y PATRIMONIO 1985 1984
Obligaciones Inmediatas {Nota 9) 6,279'047,886 1,781'123,908
Tributos por Pagar 110'407,491 46'003,229
Depésitos de Ahorro 77'598,752 22'106,541
Depésitos a Plazo 5,467'773,115 1,097°528,258
Certificado de Depésitos 128'630,394 50'479,839
Certificados Bancarios 1,547'692,132 997'925,973
Intereses y Comisiones por Pagar 168'890,820 75'317,635
Adeudado a Bcos. y Corresponsales 4,763'823,663 2,412'185,975
Créditos y Redescuentos del BCR 845'065,455 826'764,913
Ctas. por Pagar Diversas (Nota 10) 9,275'783,043 4,840'244,872
Operaciones en Trimite 308°179,900 47'386,653
Provisiones Diversas 384'143,784 39'219,137
TOTAL PASIVO CORRIENTE 29,357'031,435 12,236'286,933
Bonos Cédulas en Circul. (Nota 11) 347'700,000 138'300,000
Créditos Especiales 26'964,716 58'843,984
Sucursales 14'804,606 41'252,096
Prov. para Beneficios Soc. Neta 314'850,659 254'911,214
Menos: Adelanto por Comp. T. Servicios (8°266,556) (22,348)
Ganancias Diferidas 305'702,667 110°793,407
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1,001'756,092 604'078,353
TOTAL PASIVO 30,358'787,527 12,840'365,286
PATRIMONIO :
Capital Social Pagado (Nota 12) 7 388'409,144 ¢ 299'150,127
Capital Adicional 553 4 25'813,484 | —_—
Reservas 1 139'193,371 " 23'855,978
Excedente de Revaluacién 27'756,964 24'385,461
Resuitado del Ejercicio §72'020,398 202'712,655
TOTAL PATRIMONIO 1,153'193,361 550°104,221
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO -31,511'980,888 13,350'469,507
Acreed. por Créd. Doc. Av. Carta Fianza
y otros (Nota 13) 91,385'646,458 35,100'276,187
Garantias Recib. por Op. de Crédito 1,081°170,822 494'152,629
Acreed. de Fideic. y Comis. de Confianza 135'204,638 65'139,815
Otras Ctas. de Orden por Contra 15,665'334,039 7.027°718,314
TOTAL CTAS. DE ORDEN POR CONTRA 108,267'355,957 42,687'286,945

José Carlos Caballero Araujo
GERENTE GENERAL

Oscar Pajuslo Ramirez
CONTADOR GENERAL
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(En Intis equivalente o Miles de Soles)

EGRESOS

1985 1984
Intereses 1,756'345,207 715'145,994
Cemisiones 3'208,806 3'365,940
Gastos de Personal 224'050,948 99'259,773
Gastos de Administraci6n 111°461,982 33'591,435
Tributos 22'957,410 11'143,200
Pravisiones 1,222'481,692 289'626,471
Otros Egresos 73'928 468 31'890,527
3,414'434,603 1,184'023,349
RESULTADO DE OPERACION 533'745,180 59'750,596
Gastos Extraordinaries 51'708,470 668,394
Pérdida de Ejercicios Anteriores 19'267,930 8'605,298
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 621'761,302 220'339,842
Distrib. Legal Renta Neta 49'740,904 17627187
RESULTADO DEL EJERCICIO 572'020,308 202'712,655

Adén Seminario Esquerra duan Candela G6mez de La Torre

PRESIBENTE DEL DIRECTORIO
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VICE-PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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1985

1984

Otros Ingresos

ngresos Extraordinarios
aanancias Ejerc. Anteriores

TOTAL INGRESOS

José Carlos Caballero Araujo
GERENTE GENERAL

3,221'681,960

1,105'718,491

317'656,122 45'204,132
408'841,711 92'851,322
3,948'179,793 1,243'773,945
39'038,323 148'211,478
119'954,189 21'651,460
4,107'172,305 1,413'636,883

Oscar Pajuelo Ramfrez
CONTADOR GENERAL
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DETALLE

Saldo al 31-12-84

Aplicacién de Utilidades 1984
Fdo. de Inversiones y Contrapartidas
Amortizacion Deuda Tesoro Publico
Capitalizacién de Utilidades
Incremento de Reservas

Acciones Recibidag en el Ejercicio

Por Revaluacién Activo Fijo
Por Dividendos

Aplicacion dej Capital Adiclonal
Aplicaci6n Excedente de Revaluaci6in
Excedente de Revaluacién 1985

Incremeritg Reserva Legal Ahorros
Otros ’

Utilidades dg| Efercicio 1985

TOTALES

A8

(En Intis equivalente a Miles de Soles)

: NTE DE
PITAL CAPITAL EXCEDE!
ffcféo ADICIONAL REVALUACION
¥ 1
299'150,127 24'385,46
64'873,557
21'615,329
(1.470) 1470
24'385,460 (24'385,460)
28'414,605
4'199,625 (659,112)
388'409,144 25'813,484 27'756,864 JJ
I
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RESERVA RESERVA DE RESERVA DE UTILIDADES TOTAL
EGAL AHORROS CAPITAL DISTRIBUIR
@1 3'000,000 855,978 202'712,655 550°104,221
(50'930,557) (50'930,557)
(64'873,557) (64'873,557)
(64'873,557)
‘034,984 (22°'034,984)
91'038,303 91'038,303
21'615,329
28'414,605
2'264,106 2'264,106
3'540,513
572'020,398 572'020,398
'034,984 3'120,084 91'038,303 572'020,398 1,153'193,361
034 A :
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA

SITUACION FINANCIERA
(En Intis equivalente a Miles de Soles)

Recursos Financieros Provenientes de Operaciones

Utilidad Neta

Més (Menos) Cargos (Abonos) que no implican
Movimiento de Fondos

Provisién para Colocaciones

Provision para Deprec. de Activo Fijo
Provisién para Beneficios Sociales

Provisién para Cuentas por Cobrar Diversas
Provisién Jubilacién

Otras Provisiones del Ejercicio

Devolucion Provisiones Ejercicios Anteriores

Incrementos

Depésitos y Obligaciones

Adeudado a Bancos y Corresponsales
Sucursales

Otros Pasivos
Provisién para Colocaciones Ajuste
Variacién Tipo de Cambio

Depreciacién por Revaluacién de Activo Fijo
Excedente de Revaluacién Activo Fijo

Capital Adicional Ajuste Variacién Tipo de Cambio
Acciones Liberadas

Ampliacién de Fondos
Distribucién de lag Utilidades 1984

Participacién Fdo, Empleados y Personal
Fdo. inversiones y Contrapartidas
Amortizacién Deuda Tesoro Publico

Colocaciones

Inversiones en Valores
Activo Fijo

Revaluacion Active Fijo
Otros Actives

Pago Beneficios Socigleg
Otros

Incremento y/o Disminugién de
Fondos Disponiblag
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1985 1984
572020,398 202'712,655
664'506,272 46'424,919

7'454,542 2'592,040
31'855,599 7'572,904
_— (31,319)
36'734,416 232'491,386
476'060,999 (33'208,404)
(103'845,251) (7'156,258)
1,684'786,975 451'397,923
14,489'829,172  5,886'918,509
2,369'938,230  2,037'612,382
(26'447,490) 40'480,382
288'482,445 77'788,671
463'996,168 205'385,512
4'848,496 5'624,213
28'416,075 24'417,938
4'189 625 3'140,440
114'916.268 147'724,396
19,422'965,864 8,880'490,366
—_— 5'059,992
50'930,557 6'753,357
64'873,557 20'953,428
8542'636,296  4,301'321,949
484'991 052 256'059,045
158'600,464 5'812,569
32'583,532 30'042,152
642'166,029 403'598,287
16'894,778 1'108,673
49'565,553 32,477

10,043'241,818

5,030'741,929

9,379'724,146

3.849'748,437
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(Al 31 de Diciembre de 1985).

El Banco de la Nacién

El Banco de la Naci6n es una
empresa de derecho publico
adscrito al Sector Economia y
Finanzas, regido por su Ley Or-
génica, sus Estatutos y por la
Ley de Bancos; su capital perte-
nece en forma exclusiva al Es-
tado Peruano.

De acuerdo a Ley, el banco
actia como ente Recaugador
de Tributos del Sector Publica
Nacional, como Agente Finan-
ciero del Estado y como Empre-
sa Bancaria Auténoma.

Las circulares del Banco Cen-
tral de Reserva del Perd y de
la Superintendencia de Banca y
Seguros norman y regulan ope-
raciones especificas.

Principios y Précticas Contables

a) Los Estados Financieros han
sido elaborados de acuerdo
con los principios de conta-
bilidad generalmente acepta-
dos, incorporando précticas
bancarias seguidas en el Pe-
ri y donde es aplicable, ob-
servando las directivas de
contabilizacion de la Supe-
rintendencia de Banca y Se-
guros.

b) La provisién para colecacio-
nes de cobranza dudosa es
evaluada sebre la base de
las Cuentas Deudoras consi-
deradas de dudosa recupera-
bilidad debitdndose a resul-
tados en el afio que se esti-
man y las recuperaciones se
acreditan a otros Ingreses.
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c) Las inversiones en valores
estdn valuadas al costo de
adquisicién més los incre-
mentos por las acciones libe-
radas recibidas que estan re-
gistradas a su valor nomi-
nal, aboniandose a Reserva
de Capital cuando provienen
de capitalizaci6n de exceden-
dente de revaluaciones y a
Utilidades de Capital, cuan-
do provienen de capitaliza-
cién de utilidades u otras
.reservas.

d) Los Activos Fijos estdn va-
luados al costo de adquisi-
cién més el porcentaje par-
cial de los incrementos por
revatuacién efectuados de
conformidad con dispositi-
vos legales y vigentes.

Las mejoras en los activos
fijos son incrementadas at
valor de los bienes y las re-
paraciones y gastos de man-
tenimiento se debitan a los
resultados del ejercicio en
que se incurran.

El método de depreciacién
es de la Linea recta basado
en la vida (til estimada de
los activos fijos.

e) La provisién para compensa-
cién por tiempo de servicios
del personal, estd registra-
da por el integro de la obli-
gacién calculada de acuerdo
con disposiciones legales vi-
gentes.

f) Los ingresos y gastos por
intereses son reconocidos
como tales cuando se deven-




gan y las comisiones cuando
se efectuan las operaciones
que las generan. Los intere-
ses sobre colocaciones en
suspenso, acreditindose a
ingresos sélo cuando son
cobrados.

Las Tasas de Interés Activas
en Moneda Nacional tuvie-
ron incrementos que fluc-
tuaron entre el 66% Dic. 84
hasta el 93% Julio 85, dis-
minuyendo a partir de Agos-
to 85 hasta el 37% anual no-
minal.

En moneda extranjera los in-
tereses se incrementaron de
11.45% a 15.5% nominal.

g) Las operaciones en moneda
extranjera se registran en
soles a los tipos de cambio
fijados por la Superintenden-
cia de Banca y Seguros. Al
31 de Diciembre de 1984 el
tipo de camblo fijo para el
d6lar norteamericano era de
$/.5,532.00; al 31 de Diciem-
bre de 1985 era de S/.
13,908.00.

Cambios en el Poder Adqnl.sltivo,
e la Moneda Pervana

De acuerde a los indices gene-
rales de los precios publicados
por ei Instituto Nacional.de Es-
tadistica, los cambios en el po-
der adquisitivo de la moneda

Colocaciones

peruana durante los dltimos
cuatro afios son los siguientes :

ARO %
1982 729
1983 125.1
1984 1115
1985 158.3

Caja y Depésitos en el Banco
Central de Reserva

~ Al 31 de Diciembre de 1985, es-

te rubro incluye Depésitos suje-
tos a restriccion en el Banco
Central de Reserva por S/.
8"330,629 millones, basicamen-
te por depésitos intangibles, de

conformidad a disposiciones le- -

gales que norman y regulan la
deuda piiblica externa.

El Bahco de ia Nacién esta suje-
to a un encaje fijado por el Ban-
co Central de Reserva del Perd,
acorde con la naturaleza de sus
funciones y a Ia politica mone-
taria. A este respecto los fon-
dos de encaje en caja y bancos
al término del Ejercicio 1985 as-
clenden a S/. 4"385,653 millo-
nes importe que estd represen-
tado )mr los depésitos en béve-
da S/. 308,594 millones, en Ban-
co Central de Reserva S/.
3"762,861 millones y en otros

bancos autorizados S/. 314,188
millones.

El saldo de este rubro, al 31 de Diciembre de 1985 comprende :

a) Colocaciones Corrientes

Cuentas Corrientes
Préstamos

Descuentos

Crédito por liquidar

Créditos Vencides

Créditos en Cobranza Judicial

b) Colocaclones No Corrientes
Préstamos
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S/. 4"801,730'
1"212,880°
115,138’
2"981,806’
563,587
470,318’

10"235,459'

S/. 5"113,02¢'
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Los créditos por liquidar de
S/. 2"981,806 millones incluyen
la Consolidacién de la Deuda
del Tesoro Piblico con 9! Banco
por un monto de S/. 2"'495,891

millones.

Cuentas por Cobrar Diversas

E! saldo de este rubro incluye,
los Adelantos de Utilidades
transferidos al Fondo de Inver-
siones y Contrapartidas segin
dispositivos legales vigentes
por un monto de S/. 165,711 mi-
llones.

Del total transferido al FIC,
S/. 15,711 millones, provienen
de los dividendos en efectivo
que en el gresente ejercicio,
hemos percibido de las Empre-
sas que tenemos participacién

Inversiones Financieras Perma-
nentes

El monto de nuestras Inversio-
nes Permanentes esta constitui-
do por S/. 193,116 millones en
bonos y S/. 764,474 millones en
acciones. Los bonos adquiri-
dos, son titulos emitidos por el
Estado que devengan intereses
cuya tasa en el presente ejerci-
cio ha fluctuado entre 66%,
71% y 30.5%, su cotizacién es
a la par y son comercializados
fuera de bolsa.

Las acciones representan las
inversiones del banco en el ca-
pital accionario de empresas
nacionales y extranjeras; ha-
biéndose adquirido en el presen-
te ejercicio acciones del SUR-
MEBAN por S/. 8,000 millones
y manteniendo siempre un alto
porcentaje de participacién en
las empresas locales, como se-

accionaria y S/. 150,000 millo-

nes a cuenta de las Utilidades demuestra en el siguiente cua-

del Banco, Ejercicio 1985. dro:
Valor de Porcentaje de
EMPRESA adquisiclén particlpacién en el
(En millones de soles) capital de la Empresa
Banco Continental 88,075 80.80
Banco  Popular del Perd 146,891 99.99
Banco Internacional 62,828 99.86
Popular y Porvenir Cia. de Seg. 103,134 98.22
Reaseguradora Peruana 8,016 81.00
Cia. de Negocios Mabiliarta e
Inmobiliaria 8. A. 28,845 100.00
Banco Hipotecario del Peru 3,153 8.17
Bance Regional Sur Medio y Callao 8,000 80.00
Cia. de Recaudacion 45 50.00
Euro Latino American Bank
. (Equivalente a £ 975,000) 19,527 3.90
i Banco Arabe lLatincamericano
(Equivalente a US$ 9'000) 125,172 433

Banco Latine Americano de

Exportacién Panamé

(Equivalente US$ 904,450) 13,239 0.82
Banco Exterior de los Andes y

de Espafa S. A.

{(Equivalente en US$ 10'746) 149,455 19.90
Asoclacién de Teleproceso SWIFT 1 0.04
Otras Empresas 8,293
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8. Inmuebles, Maquinaria y Equipo
Este rubro comprende :

COSTO MAS DEPREC.
REVALUACION ACUMULADA VALOR.NETO
: — 20,445’
Terreno 20.445_ S i
Edificio 164,717 7'689. 157.0§g|
Magquinaria y Equipo SBOI 513' Sioa
Unidad de Transporte 7,722' 5,18 i 3.257.
Muebles y Enseres 18'279. 15.022_ 12r813'
Equipos Diversos 14,888I 2,055 15.659'
Unidades por Recibir 15.659- —_— 23I667'
Trabajos en Curso 23,667 == !
265,937’ 30,471' 235,466’

Los activos fijos se han incre-
mentado en S/. 191,184 millones
con relacion a las saldos al 31
de Diciembre de 1984

Por efecto de las revaluaciones
seglin dispositivos legales, el in-
cremento fue de S/. 73,012 mi-
llones; mientras que por nuevas
adquisiciones fundamentalmen-
te se incrementaron los Activos
Fijos en S/. 124'620. millones,
(compra de un edificio en la
ciudad de Lima, distrito San
Borja por S/. 119,640 millones;
un edificio en |a ciudad de
Chimbote por S/. 2,007 millones
y vehiculos por S/. 2,753 millo.
nes); por otro lado sg registro
la venta del edificio ubicado en
la esquina de Av. Abancay y Jr.
Miré Quesada, Lima por S/.
2,303 millones entre otras va.
riaciones de menor cyantia.
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9.

10.

11.

12,

Obligaciones Inmediatas

Se constituyen de la siguiente forma :
Depésitos en Cuentas Corrientes
Giros y Transferencias Telegréficas

Cheques del Propio Banco
Valores por Pagar
Retenciones Judiciales
Cobranzas por Liquidar

Cuentas por Pagar Diversas

S/. 5''955,823'
3,771

74,106’

129,604’

1,425’

1,026’

—

S/. 6"165,755'

El saldo de este rubro ascendente a S/. 9"275,783' millones comprende :

Cuentas por Pagar Varias
Intereses Devengados

Gastos y Participaciones por Pagar

Sobrantes de Caja
Ventas a Plazo M. E.

Este rubro refleja fundamental-
mente los Recursos del Gobier-
no destinados a cubrir la Deu-
da Externa segln dispositi-
vos legales vigentes por S/.
8''521,805 millones, asimismo el
compromiso por la Venta a Fu-
turo de M. E. celebrado con el
Banco Popular por el equivalen-
te en M. N. de S/. 278,180 millo-

nes.
Bonos en Circulacién

Representan obligaciones a car-
go del Banco, por concepto de
bonos emitidos en 1981 por
US$ 25 millones, negociados
con el Arlabank y el Arab.
Banking Cerporation a una tasa
flotante y con vencimiento a
partir de Octubre 1986.

Capital Pagado
El Capital Pagado del Banco al
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13.

S/. 8"800,608'
45,773’

51,107

135'

278,160°

S/. 9"275,783'

31-12-85, asciende a S/. 388,409’
millones habiéndose incremen-
tado con relacién a Dic. 84 en
S/. 89,259 millones como resul-
tado de haberse capitalizado
parte de las utilidades del Ejer-
cicio 1984 por S/. 64,874 millo-
nes y capitalizado el excedente
de Revaluacién de Activos Fijos
por S/. 24,385 millones. De a-
cuerdo al Decreto Supremo N°
541-84-EFC del 21-12-84, el Ca-
pital autorizado del Banco es de
S/. 600,000 miliones.

Cuentas de Orden

Este rubro incluye ope'r'aciones
contingéntes por S/, 91"'385,646
millones y otras Cuentas de
Control constituldes por docu-
mentos en garantia y en cebran-
za, Valores en Depésito y en
Custodia y otras cuentas de
Registro.
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Fn cumplimicnto del programa de
inversiones en infraestrictura v agui-
pamiento se ha econcliidn o inaugura.
do durante el ano, las sucursales ubi-
cadas en las cindades de Truiille y
Pino asi eomn las agencias situadas
en las ciudades de Pucallpa v hiliaca
También se ha culminado ol acondi-
cionamiento de nuestras agencias da
San Rorja, San Miguel, Chaclacayo.
San Juan de Miraflores, Comns, Ruli-
no Torrico y Rimae, tndas ellas ubica-
das en el Departamento de Lima.



Organizacion

Se emitieron en este periodo nor-
mas e instrucciones y estudios de
formularios para Ia complementacion
del nuevo signe monetario en todas
las actividades del Banco.

Asimismo, se ha concluido la for-
mulacién de la Guia de Servicios al
Piblico del Departamento de Opera-
ciones Locales y del Departamento
Coactivo y Coordinacidn Tributaria,
asi como la distribucién y sefializa-
cién de ambientes en nuestras sucur-
sales y agencias.

Al finalizar el afio el Directorio de
nuestra Institucion aprobo la reestruc-
turacion organica del Banco, proce-
diéndose a |a elaboracion de la nueva
estructura de cargos, para adecuarlos
al régimen laboral de la actividad
privada.
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Capacitacion

En el afno 1985 el Instituto Supe-
rior Tecnolégico del Banco de la Na-
cion ISTBAN, ha capacitado a un total
de 3,788 trabajadores, representando
esta cifra el 46% de los trabajadores
del Banco a nivel nacional.

Los 3,788 trabajadores capacitados
en el afo 1985 son participantes egre-
sados de los Programas de Forma-
cién, Actualizacion y Perfeccionamien-
to, Sistema de Capacitacion a Distan-
cia (SCAD) y Capacitacién Delegada
(CADE), servicios que el Instituto ha
venido ofreciendo a los trabajadores
de los diferentes grupos ocupaciona-
les de la institucion.

Del total de trabajadores capacita-
dos a nivel nacional, el 55% corres-
ponde a trabajadores de Lima y el
45% a los trabajadores que laboran
en las diferentes dependencias del
Banco en Provincias.

Fondo de Empleados

El presente afio el Fondo de Em-
pleados del Banco de la Nacion
FEBAN, adquiere personeria juridica
de derecho privado, en virtud del De-
creto Legislativo N° 316, Articulo N¢
222, Ley General de Presupuesto y se
aprueban sus estatutos por Decreto
Supremo N° 487-85.EF, que norma sus
fines, organizacién, funciones y re-
CUrsos.

Se debe resaltar la Cobertura Asis-
tencial Médica brindada por el FEBAN,
tanto a trabajadores como a ex-tra-
bajadores, asi como sus programas
permanentes de vivienda que ha posi-
bilitado la adquisicién y construccién
de viviendas a nivel nacional, para el
personal de la institucion.
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