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INTRODUCCION

La Ley 16000 promulgada el 27 de Enero de 1966 creé el Banco
de la Nacién como persona juridica de derecho piiblico interno, auténo-
ma en el ejercicio de sus funciones y con capital autorizado de 500
millones de soles oro que serian aportados por el Estado.

Esta disposicién, que siguié a la adquisicién por el Estado de las
acciones de la antigua Caja de Depésitos y Consignaciones, ha signifi-
cado una de las reformas administrativas basicas logradas por el Go-
bierno en orden a contar con un organismo bancario a través del cual
se puede lograr el establecimiento del sistema adecuado para prestar

asistencia financiera al Sector Piblico Nacional con la disponibilidad
absoluta de sus ingresos.

Queda para la atencién financiera del Sector Privado sus propios

recursos que son derivados hacia la Banca Comercial, agregados a la
ayuda de la Banca estatal de fomento.

El Banco de la Nacién, continuando con la politica ya iniciada
por la an’terlor entidad que le ha servido de base y con la plena facultad
que le da la ley 16000 segin el articulo 86, ha captado en su primer

afio de existencia la mas alta cifra posible de depésitos de las entidades
del Sector Publico Nacional.

Esta centralizacién de fondos fiscales en el Banco de la Nacién
no ha afectado a las instituciones privadas de crédito, pues los recursos
de éstas han continuado incrementindose tanto en moneda nacional co-
mo en moneja extranjera, aunque explicablemente a un ritmo menor
del que se registraba, cuando contaban, ademdas, con los fondos fiscales.



El manejo del Tesoro Piiblico por el Banco, ha permitido reducir
en forma apreciable los costos de financiacién del Sector Publico Na-
cional, los que en promedio no han excedido del 10% de interés anual,
dentro de plazos mas amplios de los que, por ley, pueden conceder los
Bancos Comerciales. En forma similar se ha otorgado préstamos a pla-
zos a numerosas entidades del Sub-Sector Ptblico Independiente y a
Gobiernos Locales.

Esta ayuda crediticia la ha llevado a efecto el Banco sin perjui-
cio de la atencién continua prestada al Tesoro en la cobertura de sus
diferencias transitorias de Caja originadas por el ritmo estacionario de
los ingresos, evitindole en esa forma recurrir al Banco Central de Re-
serva por emisiones inorginicas generadoras de inflacién.

Asi se ha contribuido poderosamente a mejorar la eficiencia del
Estado, anteriormente liniitada por la escasez -de recursos que ocasio-
naba la estacionalidad de las recaudaciones, logrindose mejor estabili-
dad en la ejecucién presupuestal y recurriéndose al Banco Central de
Reserva sélo cuando los limites del Banco de la Nacién no lo permiten.

Conforme al Articulo 1° de los Estatutos, el Banco de la Naf:ién
estd constituido principalmente por dos reparticiones que se denomlp?.n
Departamento Financiero y de Seguros, y Departamento de Recaudacion.

El primero cumple las funciones eminentemente bancarias; y, el
segundo, como su nombre lo indica, las de recaudar las rentas que le
tiene encomendadas el Gobierno, asi como las entidades del Sub-Sector
Independiente y de numerosos Gobiernos Locales.

Al instalarse el nuevo Directorio, cuyo mandato ha de extender-
se hasta Diciembre de 1969, éste encontré sentadas las bases del hoy
Banco de la Nacién, como resultado de las medidas oportunamente adop-
tadas, desde la nacionalizacién de la Caja de Depésitos y Consignacio-
nes, tendientes a dar caricter y organizacién bancarias a sus activida-
des. EIl desarrollo de éstas ha ido revelando la necesidad de comple-
mentar las normas de la ley 16000, para los efectos de lograr una
mayor operatividad ‘de la institucién, lo cual ha sido sometido a estudio
con miras a una solucién integral.

Entre tanto el Banco ha contado, en el cumplimiento de sus fun-
ciones, con la comprensién y colaboracién de los Poderes del Estado, asi
como de la Banca Comercial del pafs y especialmente del exterior.

El Directorio, integrado por representantes del Poder Ejecutivo,
del Poder Legislativo, de los Bancos Estatales de Fomento y del Banco



Central de Reserva del Perd, seglin lo dispone el articulo 12° de la ley
constitutiva del Banco, y en cumplimiento de lo prescrito por el articulo
28 de la misma, presenta a consideracion de los Poderes e Institucio-
nes que le otorgaron su mandato, asi como de sus banqueros correspon-
sales y de la ciudadania del pais. en general, los resultados obtenidos
en el primer afio de actividades del Banco de la Nacién, por medio de
la presente Memoria.

Con el objeto de hacer mas clara y explicita la exposicién de las
actividades del Banco, la Memoria se ha dividido en dos volimenes. El
nimero 1 corresponde al Departamento Financiero y de Seguros, y el
nimero 2 al Departamento de Recaudacion.

A continuacién hacemos un estudio comparativo de las principa-
les cuentas del Balance.
SITUACION DE ENCAJE

Al cierre de nuestras operaciones de 1966, la situacién de encaje
era la siguiente:

Obligaciones Encaje
Sujetas a Encaje % Calculado
Depésitos a la Vista: S/. 2,822'467,590.11
Cuentas Compensadas: 648'660,000.00
S/. 2,173'807,590.11 15 S/. 326'071.138.52
Depésitos a Plazo: 1,769'564,02555 6 106'173,841.53
Adeudo Bcos. y Corresp.: 554'813,358.72 6 33'288,801.52
Valores vendidos con
Compromiso de Recompra: (! 552'179,000.00 50 276'089,500.00
TOTALES: S/. 5,050'363,974.38 14.7 741'623,281.57
(PROM)
Disponibilidades en ]
Caja y Bancos: 354'350,145.21
Valores Negociables a
la Vista * 1,245'000,000.00
EXCESO DE ENCAIJE: 857'726,863.64
1,599'350,145.21 1,599'350,145.21
(1 f,:::(:\'tgpll:r}ﬁi:)nu estin sujetos a encaje, pero como medida de prudencia consideramos un 507

Se Itr:\j.f} .](i(.‘ ‘\1301205_@9', Tesoro, 6a. Serie, adquiridos del Gobierno, con compromiso de déste de
readquirirlos a dn par en el momento que nuestras necesidades de Caja lo exigieran.
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COLOCACIONES

Nuestras colocaciones al cierre del afio 1966 alcanzaron a un totz?.l
de S/. 3,157'774,430.28 distribuidos en la forma que se detalla a conti-
nuacion:

Gobierno Central: /. 2,392 Mill. ()
Sub-Sector Piblico Independiente: B 505
Gobiernos Locales: b 48
Sector Privado: o [ e

Total : S/. 3,158 Mill.

Las cifras comparativas son las siguientes:

/

Ano
1963 40'163,169.27
1964 773'141,362.94
1965 4,408'754,298.26
1966 3,157'774,430.23 (%)

(1) En nuestros depésitos a la vista oxisten cuentas de compensacién de entidades (el Gobierno Cen-
tral, hasta por la suma de 648 millones de soles oro.

La disminucion de las colocaciones en 1966 obedece o que ¢l Gobierno eancelé el saldo de! prés-
tamo de 40 millones de délares que oltuve de Bancos extranjeros en el ano 1964,

10



COLOCACIONES
MILLONES DE SOLES
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DISCRIMINACION DE LAS COLOCACIONES EN 1966

MONTO
SECTOR MILLONES DE SOLES
GOBIERNO CENTRAL 2,392
SUB-SECTOR PUBLICO INDEPENDIENTE 605
GOBIERNOS LOCALES 48
SECTOR PRIVADO 113
TOTAL 3,158




INVERSIONES

Nuestro saldo al 31 - 12 - 65 era de S/. 769'198,200.00
Adquisiciones en el afio 1966 1,545'011,000.00

n

» 2,314'209,000.00

Venta: 197°456,000.00

Amortizaciones: 106'846,000.00 » 304'302,000.00

SALDO AL 31 - 12 - 66 S/. 2,009°907,000.00

El Banco, cooperando con la necesidad de recursos del Gobierno,
adquirié de éste en el curso de 1966 con Compromiso de Recompra, la
Sexta Serie de Bonos del Tesoro por un monto de 1,245 millones de
soles oro y ha iniciado una campaiia intensiva de promocién para su co-
locacion entre el piblico, con el incentivo de que rinden 10% de inte-
rés anual al rebatir y también con compromiso de recompra a la vista

Yy a la par. Los resultados de esta campafia podrin apreciarse en el
curso del afio préximo.

Con esta medida el Banco persigue dos principales objetivos:

Primero: Evitar que el Tesoro Piblico recurra al Banco Central de

Reserva por emisiones inorganicas, y;

Segundo: Crear un mercado de valores estable para el papel estatal que
permita, en un futuro cercano, captar en grado adecuado
parte de los 7,000 millones de numerario que se encuentran en

poder del piblico y que, hasta ahora, no ha sido posible hacer
llegar a las cuentas bancarias.
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En el curso de 1966 el Banco ha captado la mas alta cifra en De-
positos que llega a 4,592 millones de soles que representa .el 15.9%
sobre el total de los depédsitos del pais, colocindose en segundo lugar
entre la Banca Nacional.

Los depésitos mas importantes provienen de las entidades del Go-
bierno Central y del Sub-Sector Publico Independiente; en menor escala
de los Gobiernos Locales.

El siguiente es el detalle comparativo de la progresion de este
renglén:

AﬂO A LA VISTA A PLAZO TOTAL

1963 S/. 99'419,422.39 S/, 296'543,898.13 S/. 395'963,320.52

1964 w  700'964,021.03 ., 561'533,961.12 . 1,262'497,982.15
1965 .+ 2,579'760,500.51 . 1,802'408,733.75 ., 4,382'169,234.26
1966 w 2,822'467,590.11 . 1,769'564,025.55 . 4,592'031,615.66

No obstante esta alta captacién de depodsitos, la Banca privada
no ha sido afectada, ya que el dinero que antes permanecia en cuentas
de volumen considerable de entidades del Gobierno, una vez gastado por
éste, retorna a los Bancos Comerciales a través del ptblico; pero con
la favorable tendencia de que llega en forma distribuida a las cuentas
de ahorro, como es dable apreciar por las cifras siguientes:

CAPTACIONES DE LA BANCA PRIVADA
Millones de Soles

31-12-66 31-12-65 Aumento Porcentaje

Cuentas Corrientes y a Plazos: 15,704 14,750 954 6.5
: Lt
AHORROS (Inc. Mutuales y
Banco Hipotecario) 8,830 6,545 2,285 35.
24,534 21,295 3,239 15.2
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DEPOSITOS

MILLONES DE SOLES

5,000 — &=
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TOTAL P DISCRIMINACION DE LOS DEPOSITOS ANO 1966
o MONTO

APLAZO SECTOR MILLONES SOLES ORO
ALAMISTA ——e? GOBIERNO CENTRAL 2,085'
SUB-SECTOR INDEPTE 1,883
GOBIERNOS LOCALES 32
SECTOR PRIVADO 592"
4,592'
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IENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

En el cuarto trimestre del aflo entré en funciones este Departa-
mento que ha sido creado por disposicion del Art. 42° de nuestros Es-
tatutos.

Estd integrado por tres Divisiones: De Estudios Financieros;
Estudios Fiscales; Créditos.

Sus principales funciones son las de realizar estudios econdémicos,
financieros y estadisticos, en el campo nacional; y, en el orden externo,
cuando sea necesario analizar situaciones internacionales de caricter eco-
némico o financiero, proponer de oficio o a solicitud de las autoridades
del Banco las medidas que contribuyen a orientar la politica econémica
y financiera de la entidad; estudiar y proponer las normas que regulen
las operaciones de crédito que realice el Banco.

Ademas, este Departamento procurard extender sus servicios, de
modo preferente, a las entidades del Sub-Sector Piblico Independiente y
coordinard su funcionamiento con el Departamento similar del Banco
Central de Reserva.

En el préximo ejercicio serd posible apreciar la labor de esta
nueva reparticion, cuya accién inicial cabe entender ya satisfactoria.

DEPARTAMENTO DE CREDITOS

Este Departamento, que conforme a las nuevas disposiciones ha
sido incorporado al Departamento de Estudios Econémicos y Financieros,
ha venido procesando durante los tres primeros trimestres de 1966, nu-
merosas solicitudes de préstamos, créditos y descuentos en moneda na-
cional y extranjera, tanto de entidades del Gobierno Central como del
Sub-Sector Piblico Independiente y de Gobiernos Locales.

DEPARTAMENTO DE SEGUROS

Al igual que en afios anteriores, este Departamento ha continua-
do trabajando con las Compafiias de Seguros por intermedio de la Aso-
ciacion de Aseguradores del Perii. Los resultados obtenidos en el ejer-
cicio de que se da cuenta son los siguientes:

Sumas aseguradas S/. 6,983'311,000.00

Premios iy 50'712,000.00
Comisiones Percibidas S/. 6'370,000.00
Gastos Totales Departamento »  250,000.00
Utilidad Liquida S/. 6120,000.00
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DEPARTAMENTO DE CREDITOS DOCUMENTARIOS

Durante el afio 1966, este importante Departamento ha llevado
a efecto numerosas operaciones de créditos documentarios, cambios, gi-
ros y pagos de obligaciones en monedas nacional y extranjera, por cuen-
ta de entidades del Sector Publico, por un volumen que se puede apre-
ciar del detalle siguiente:

(c]]:{e}] CREDITOS
MONEDA EMITIDOS DOCUMENTARIOS

Délares Americanos 14'603,689.59  26'045,366.02
Libras Esterlinas 38,101.18.03 384;983.00.]0
Marcos Alemanes. 140,213.53 .2'050,464.15
Nuevos Francos 25,687.00
Francos Suizos 159,813.21
Délares Canadienses . 321,312.00
Soles Oro 22'537,466.26

16



PERSONAL

Nomero de Empleados en servicio
a_l 31 - 12 - 65: ' . 131

Ingresados en 1966: K] .
Egresados ,, ,, : ' 22

Totai de Empleados al 31 - 12 - 66 153

| 0

Monto de la Planilla de Sueldos E
al 31 - 12 - 65 S/. 7'066,404.00

Monto de los sueldos de los empleados '
nuevos: o 279,955.64

Aumentos de haberes concedidos al personal
por el Ministerio de Trabajo en Pactos Co-
lectivos con la Federacién de Empleados
Bancarios y mejoras internas dispuestas por
la Direccién del Banco " 739,045.00

Total de la Pianilla al 31 - 12 - 66 S/. 8085,404.64



GANANCIAS Y PERDIDAS
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La utilidad obtenida en el afio 1966, segin se
puede apreciar en el Cuadro de Ganancias y
Pérdidas de esta Memoria, ha ascendido a:

Gastos del Depto. de Recaudacién que se han
cubierto por ley del Presupuesto de 1966 con

las utilidades del Departamento Financiero:

NETO:

A FONDO DE RESERVA:

50% Al Tesoro Piblico de acuerdo con
el Art. 52° de los Estatutos:

Capitalizacién de acuerdo con el Art. 39° de la
Ley 16000 y el Art. 52° de los Estatutos:

S/. 231'288,161.30

» 60'863,179.58
S/. 1707424,981.72

» 101000,000.00

S/. 160'424,981.72

80'212,490.86

. 80°212,490.86

CUENTA GANANCIAS Y PERDIDAS

MILLONES DE SOLES
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Efectuada la distribucién que antecede, el capital del Banco ha
quedado conformado como sigue:

Capital al 31.12.65: S/. 164'972,858.38
Reserva para Fdo. de Jubilacidn: 3'142,884.00
Reservas Ordinarias: 101000,000.00
Capitalizacién Utilidades al
31.12.66: -

Capital al 31.12.66

"

L

801212,490.86

rH

S/. 258'328,233.24

e ——— .

Agradecemos la valiosa y decidida cooperacién que nos han pres-

tado nuestros Banqueros locales y del extranjero.

Debemos relievar, asimismo, la eficiente y leal colaboracion que en
todo momento nos han brindado todos los funcionarios y empleados de la
Institucién, lo que ha permitido obtener los 6ptimos resultados que deja-

mos expuestos.

Lima, 31 de agosto de 1967

EL DIRECTORIO
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balance general:

Vi
(Moneda peruana

ACTIV (@) equivalente de * . TO

monedas extranjeras)

FONDOS DISPONIBLES 5f. 5/.

Caja 8'532,325.64

Bancos 343'301,463.78

Canje 2'516,355.79 354'350,145.21
COLOCACIONES

Deudores Cuentas Corrientes 1,874'974,014.05

Documentos Descontados 925'304,770.86

Deudores por Préstamos 267'837,402.41

Préstamos Administrativos 85'264,343.92

Préstamos al Personal 4'393,898.99 3,157'774,430.23
INVERSIONES

Valores 2,009'907,200.00

Muebles y Enseres 1.00 2,009'907,201.00

OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO

Operaciones de Cambio 175'147,918.25
Deud. en MN. por Vtas. Plaz. ME  332'382,800.00
Deudores por Créditos Docum.  438'883,329.12
Oblig. por Aval. y Cartas Fzas. 6'523,746.90
Cuentas Pendientes y Diversos  125'281,762.47 1,078'219,556.74

TOTAL DEL ACTIVO 6,600'251,333.18
CUENTAS DE ORDEN 18,255'888,297.75
TOTAL GENERAL 24,856'139,630.93
Luis Diaz Dulanto Percy Buzaglo Terry
Gerente Presidente del Directorio
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al 31 de diciembre de 1966

(Moneda peruana'y

PA S IV O equivalente de

TOTALES

monedas extranjeras)

s/.
CAPITAL 164'972,858.38

OBLIGACIONES INMEDIATAS
Depésitos en Ctas. Ctes. y Vista 2,822'467,590.11

OBLIGACIONES A PLAZO

Cuentas a Plazo 1,455'025,361.28
Depds. Judiciales 281'077,458.85
Depds.  Adminis-

trativos 33'461,205.42  314'538,664.27

ADEUDO A CORRESPONSALES

Bancos y Corresp. Exterior 40'464,961.56
Oblig. por Pagar a Plazo ME. 514'348,397.16

OTRAS CUENTAS DEL PASIVO

Operaciones de Cambio 181'210,094.19
Ventas a Plazo ME. 322'211,481.02
Créditos Documentarios 438'883,329.12
Avales y Cartas Fianzas 6'523,746.90
Ctas. Pend., Provis. y otros 38'009,201.06

Ints. y Com. Percib. pero no Gan. 70'307,486.83

OTRAS CUENTAS DEL HABER

UTILIDAD DEP. FINANC. 1966  231'288,161.30

S/.
164'972,858.38

2,822'467,590.11

1,769'564,025.55

554'813,358.72

1,057'145,339.12

231'288,161.30

TOTAL DEL PASIVO

6,600'251,333.18

CUENTAS DE ORDEN 18,255'888,297.75
TOTAL GENERAL 24,856'139,630.93
RaiGl Arrieta Parodi J. Paredes Lengua

Gerente General Contador General
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Intereses Pagados

Comisiones -Pagadas

Gastos Generales

Provisién para Jubilacidn

Castigos Muebles y Enseres

UTILIDAD

Luis Diax Dulanto
Gerente

22

DEBE

S/. 207'245,954.87
w  594,054.02
. 20'105,857.75
' ‘2'050,230.00
73538381 .,  2785613.81

" 231'288,161.30

S/. 462'019.641.75

Percy Buzaglo Terry
Presidente del Directorio



9 — afio 1966

HABER
Intereses Percibidos S/. 331'964,525.57
Comisiones Percibidas . 6721,472.91
Rendimiento Valores ,, 100'903,285.64
Utilidad Departamento Moneda Extranjera ., 16'060,296.15

Utilidad Departamento de Seguros 6'370,061.48

S/, 462'019,641.75

Radl Arrieta Parodi J. Paredes Lengua
Gerente General Contador General
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MOVIMIENTO DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DEL BALANCE
MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA (EN MILLONES DE SOLES)

Fondos Adeudo a Bancos

Disponib. Valores Colocac. Deposit. y Corresponsal

1963:  Dic. 31 203 197 40 396
1964:  Dic. 31 446 163 773 1,256 18
1965:  Dic. 31 614 760 4,409 4,382 1,139
1966:  Ene. 31 511 694 3,866 3,949 897
Feb. 28 646 672 4,610 4,510 1,161
Mar, 31 570 673 4,388 4,471 902
Abr. 30 917 672 3,368 3,692 953
May. 31 1,272 672 3,743 4,123 1,236
Jun. 30 1,099 738 4,020 4,078 1,438
Jul. 31 849 720 4,349 4,124 1,453 -
Ago. 31 659 816 5,002 4,507 1,611
Set. 30 605 753 5,138 4,552 1,395
Oct. 31 624 698 5,371 4,382 1,758
Nov. 30 845 2,007 3,676 4,806 1,322
Dic. 31 354 2,010(1) 3,158(2) 4,592 555(3)

(1) Estén incluidos 1,245 millones de soles oro en Bonos del Tesoro de la 6a. Serie que por ser valo-
res negociables a la vista figuran como disponibilidad de encaje en la Seccién respectiva.

(2) Al pagar el Gobierno el préstamo de US$. 40'000,000.— hecho por los Bancos del extranjero, dis-
minuyeron nuestras colocaciones en la suma de S/. 906'743.000.

(3) Como consecuencia del pago efectuado por el Gobierno, nuestro Banco cancelé el adeudo a los Ban-
cos del exterior, lo que explica la notable disminucién en este rubro.
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PRINCIPALES CUENTAS
MILLONES DE SOLES
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MONEDA EXTRANIJERA

INGRESOS EN DOLARES DE NUESTRO DEPARTAMENTO DE RECAUDACION
POR CONCEPTO DE PAGO DE IMPUESTOS EN ESA MONEDA

SETIEMBRE . .

OCTUBRE . . . ..

NOVIEMBRE . . .

DICIEMBRE . . . .

TOTALES . . . ..

ANO 1964  ARO 1965
US.$ US.$ US.$
1'058,693.60  1'524,619.72  1'435,526.64
755,098.49 600,026.98 648,383.17
6'982,181.04 15'880,536.28  16'249,345.30
790,136.24  1'536,906.82 916,152.95
284,150.00 549,494.13 687,776.70
292,298.88  1'071,779.76 793,029.07
1'640,719.30  2'074,119.83  1'909,384.61
359,811.06 987,492.16  1'093,755.00
241,394.52 736,549.73  1'034,468.09
837,652.91 91501637  1'543,246.90
493,968.85 548,104.18 798,246.46
1'415,143.84  1'302,379.56  1'165,846.01
15'151,248.73  27'727,025.52

28'275,160.90

1'274,974.83
665,908.24
22'981,366.98
1'165,622.54
730,612.08
701,012.67
1'300,763.07
1'780,394.34

30°590,654.75(*)

(%) Como puede apreciarse en las cifras adelantadas de 1967, ya en agosto se ha superado en USH.

2'315,493.85 la suma de ingresos habidos en el afo 1966.
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ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
New York

Bank Of America International Service
Bank Of New York
Bankers Trust Company

Belgian American Banking Corporation

Continental Bank International
Chase Manhattan Bank

Chemical Bank New York Trust Company

First National City Bank
Irving Trust Company

J. Henry Schroder Banking Corporation

Manufacturers Hanover Trust C°
Morgan Guaranty Trust C°
National Bank Of North America

Chicago

Bank & Trust Company
Continental lllinois National

Detroit

National Bank Of Detroit

Filadelfia

Fidelity Philadelphia Bank
Philadelphia National Bank

Miami

First National Bank Of Miami

San Francisco

Bank Of America National Trust
& Savins Assn,
Crocker Citizens National Bank

AMERICA DEL NORTE
Canadé

Bank Of Nova Scotia

México

Banco de Comercio

SUD AMERICA

Argentina — Buenos Aires

First National Bank Of Boston

EUROPA
Alemania

Deutsch Sudamerikanische
Bank A.G.
The Chase Manhattan Bank

Austria

Bank Of America National
Trust & Savings Assn.

Bélgica

Bank Of America National
Trust & Savings Assn.

Dinamarca

Kiobenhavns Handelsbanken
Inglaterra

Bank Of America National

Trust & Savings Assn,

Bank & Trust C* Of Chicago
Continental lllinois National

The Chase Manhattan Bank London

Italia

Banca Nazionale del Lavoro
Francio

Banque De Paris & Des Pays Bas
The Chase Manhattan Bank

Unién Europeene Industrialle

Suiza

Credit Suisse
Swiss Bank Corporation

ASIA

Japén

Continental Illinois National
Bank & Trust Company Of Chicago
The Chase Manhattan Bank

1 CORRESPONSALES EN EL EXTERIOR
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