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Informe Ejecutivo

1. Periodo de evaluacién y responsables de elaboracion :
El presente informe corresponde a la evaluacion del nivel de |mplementaC|on del afio 2023 y
ha sido elaborado por el siguiente equipo: :

T

Oficialia de Cumplimiento
Evaluador Gerente (e) Normativo y Conducta de
Mercado (e)
Subgerencia de Cumplimiento

Maria Consuelo Bussalleu
Vargas-Quintanilla

Sergio Alfonso Rojas Jo Evaluador Subgerente (e) Normativo e Integridad (&)
Gianinna Espilco Diaz Evaluador Analista SUbﬂi:ﬁ:ﬁSfZ l(l)#;;?ilérgéento
Jimena Toledo Morote Evaluador Analista Hubgenencia de Cumplimi=nio

Normativo e Integridad

2. Resultados del proceso de monitoreo ‘
Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos:

= Nivel de Implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC).
= Nivel de implementacion del CBGC clasificado por secciones.

La presente evaluacion se realiza conforme a la herramienta denominada Sistema de
Medicioén de Nivel de Madurez (SISMAD) aprobada por FONAFE en el Manual Corporativo:
“‘Manual de metodologia integrada para la evaluacion del cumplimiento de los sistemas de
BGC', GIR?, RSCS3, SCI4, SIG® y SIA®”, la cual tiene como objetivo monitorear el nivel de
cumplimiento de las empresas del holding en relacion con dichos sistemas.

Respecto a la evaluacion del sistema de Buen Gobierno Corporativo (BGC), es importante
mencionar que contempla un total de 37 preguntas de las cuales 10 corresponden a preguntas
conjuntas (que tiene impacto directo en los resultados de los sistemas SCI, BGC, SIAy GIR).

2.1 Nivel de Implementacién del CBGC

De acuerdo con la Metodologia integrada para la autoevaluacion del cumplimiento de los
sistemas de BGC, GIR, RSC, SCI, SIG y SIA, aprobada en enero de 2023, el Banco de
la Nacion esta ubicado en un nivel “Avanzado”, alcanzando un indicador de
cumplimiento autoevaluado de 88.93%. Ello significa, de acuerdo con la nueva
metodologia, que el BN cumple todas las recomendaciones aplicables a las mejores
practicas de Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas y los objetivos actuales
de la Corporacion FONAFE. En consecuencia, el Banco realiza el seguimiento,
monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de sus practicas de Gobierno Corporativo a
través de sus maximas instancias u 6rganos.

A continuacion, se sefialan los niveles, de acuerdo a la metodologia antes referida:

" Buen Gobierno Corporativo

2 Gestion Integral de Riesgos
3Responsabilidad Social Corporativa

4 Sistema de Control Interno

5Sistema Integrado de Gestion
#Sistema de Integridad y Anticorrupcion
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~ Detalle del nivel d&. madurez del Sistema Buen Goblemo
‘ Corporatwo BGC .
La Empresa no ha reconocido la necesidad de mplementar buenas
practicas de Gobierno Corperativo.
El nivel de madurez es considerado como inicial o basico. La Empresa ha

vael de Madurez

Inexistente (0% a 4.99%)

Inicial o Basico (5% a tomado conocimiento de algunos temas relacionados a Gobierno
29.99%) Corporativo, pero no ha decidido llevar a cabo implementaciones
periddicas.

El nivel de madurez es considerado como til para el Gobierno
Corporativo de la Empresa.

La Empresa muestra avances existiendo evidencia de practicas de
Gobierno Corporativo, pero no se encuentran debidamente formalizadas
y difundidas.

La Empresa reconoce los beneficios de implementar practicas de
Gobierno Corporativo, su valor estratégico y el impacto hacia sus grupos
de interés.

La Empresa implementa procedimientos, documentos relacionados a
Gobierno Corporatlvo los cuales se encuentran debidamente aprobados,

Intermedio o en Desarrollo
(30% a 59.99%)

Establecido (60% a 79.99%)

La Empresa cumple con los maximos estandares internacionales de

Gobierno Corporativo. Sus mejores practicas son reconocidas por entes
Lider (95% a 100%) externos.

Se encuentra en capacidad de transferir conocimientos y experiencias

tanto a nivel local como internacional.

De acuerdo con la evaluacion realizada, es importante mencionar que durante el periodo
2023 el BN ha mantenido la calificacion obtenida en el periodo 2022, ello fue logrado por
el monitoreo periddico que se realizé a cada una de las preguntas de la Herramienta
SISMAD, ademas, se trabajoé en el seguimiento de las actividades relacionadas a la
implementacion del Plan de Sucesion y se formalizé un plan de Trabajo para la
aprobacién de una Politica Remunerativa del BN.

2.2 Nivel de Cumplimiento por secciones
El cuadro a continuacidon muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccion
indicando la brecha existente entre el maximo valor de la seccion:

| Seccion bre »

‘ - ObjethOS de Ia Empresa de Propledad del ‘ T
Seccioén | Estado (EPE) 6 6 100%
Seccién Il | Marco Juridico de la EPE 38 38 . 100%
Seccion Il | Derechos de Propiedad 38 29 76.32%
Seccién IV | El Directorio y la Gerencia 182 154.25 84.75%
Seccién V | Politica de Riesgos y Codigo de Etica 42 42 100%
Seccion Vi Transparencia y Divulgacion de la 26 26 100%

| Informacion

De las treinta siete (37) preguntas aplicables al Sistema de Buen Gobierno Corporativo
(27 corresponden a preguntas unicas y 10 a preguntas conjuntas) siete (07) de ellas no
resultan aplicables al BN, dado su naturaleza juridica’.

7 Preguntas que no resultan aplicables al BN por su naturaleza juridica:
BGCO3 Criterios deconvocatoria
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Adicional a ello, en las siguientes preguntas el BN alcanza los puntajes maximos (tope
de crecimiento) debido a que las actividades estan orientadas a aspectos relacionado a
Director Independiente y modificacién del Estatuto, las cuales deben ser impulsados a
través de FONAFE y aprobado por el Poder Ejecutivo.

NIVEL

 SECCION | PREGUNTA  MAXMO COMENTARIO

| . . ALCANZADO L
PCO03: Conformacién de ) - . .

v Comités Especiales (1). NIVEL 3 Vinculado a director independiente.

BGCO7: Presidente de

1] Direotarios NIVEL 3 Vinculado a director independiente.

BGC13: Reglamento de
Directorio.

Sﬁ% 71 Prapaacion y Vinculado a plazos de remision de

v : i NIVEL 1 informacién al Directorio,
ues Infgimnagion 4l modificacién del Estatuto.

NIVEL 2 Vinculado a director independiente.

Directorio

. —_ Vinculado a  retribucién  y/o

v B.GCM ¥ Retribucion del NIVEL 2 remuneracion variable del
irectorio.

Directorio, modificacion del Estatuto.

3. Comparativo entre evaluaciones por afo

N | PN Optenido. Obtenido Obtenido. ©'acion.

s -
. . (2021) @ (2022) @ (2023) () v

Objetivos de la Empresa de 6 45 6 6 Se
Propiedad del Estado (EPE) ) mantiene

. ) Seccion Il | Marco Juridico de la EPE 38 38 38 B BE
mantiene

is ; 29 Se

Seccion Il | Derechos de Propiedad 38 29 29 ;
mantiene

Seccion IV | El Directorio y la Gerencia 182 15425 | 15425 | 19425 S8
mantiene

Seesidn Eo_lmca de Riesgos y Cédigo de 42 42 42 42 St_e
Etica mantiene

Sacolbn Vi Transparencia y Divulgacion de 26 26 26 26 Se

la Informacién mantiene

. Total 33800 @ . 29525

BGCO04 Puntos de Agenda

BGCO5 Ejercicio de voto

BGCO06 Manual de Junta de Accionistas
BGCO8 Titularidad de acciones

BGC10 Transferencia de acciones
BGC11 Cambio de control
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4. Cumplimiento del Plan de Trabajo del periodo 2023
El siguiente cuadro de actividades fue aprobado en la Sesion de Directorio N° 2441 de
fecha 05.01.2023. ‘

S No de

pregunta = - . ‘Activi:clad ‘

Monitoreo a las fases del Plan de Sucesion, aprobado por
PC22 el Directorio. |MPLEMENTADO
Gestionar la aprobacion de la Politica de remuneracion P,
ElRGe2 para la Gerencia debidamente aprobada por el Directorio. EN PROCESD

Respecto al cuadro precedente, a continuacion, se detallan las acciones ejecutadas:

o Pregunta Conjunta 22: “Monitoreo a las fases del Plan de Sucesién, aprobado por
el Directorio”
Respecto a la actividad de monitoreo a la implementacion de las fases del Plan de
Sucesién aprobado por el Directorio en Sesion N° 2327 del 10.12.2020, la Gerencia de
Recursos Humanos y Cultura elabord el informe de Linea de Carrera - Plan de
Sucesion, en el cual establece que la implementacion de dicho plan se llevara a cabo
mediante tres fases (a largo plazo):

Fase 1:

Determinacion de puestos claves que impactan en la continuidad del negocio (roles y
responsabilidades claves).

Identificacion de posibles sucesores, evaluacion del talento del potencial de desarrollo
(encaje de puestos y brechas identificadas para el desarrollo).

Fase 2:

Identificacion y ubicacion de candidatos a sucesores en una Matriz de Talento (nine box
— Desempefio y habilidades).

Formulacién del Plan de Desarrollo Individual (PDI) a los candidatos seleccionados.

Fase 3:

Sesiones de Mentoria, participacion de proyectos y tareas con medicion de resultados
(indicadores).

Reporte semestral de los avances del desempefio de los candidatos a sucesores.

Durante el periodo 2023, se ha realizado el monitoreo a las actividades incluidas en el

' \ cronograma alcanzado por la Gerencia de Recursos Humanos y Cultura —conforme fue
\ informado en el Reporte de avance de implementacion del plan de trabajo para el
\ cumplimiento de los principios del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo al Tercer
\ Trimestre 2023 presentado en sesiéon de Directorio N° 2485 de fecha 09.11.2023- a
continuacion, se detalla el total de actividades planificadas e implementadas al cierre
del periodo 2023:

Sifeha  ® 01 | Relevar con gerencias estrategias y necesidades de corto plazo. iMPLEMENTADO
&1 ;“stam'eé 02 | Analisis del perfil de trabajadores propuestos. IMPLEMENTADO
B, . 03 Elaborgcién y .d’ifusién del protocolp de r_eemplaz_q - sesion de IMPLEMENTADO
m\m\”" retroalimentacion para transferencia de informacion.
04 Ident'iﬁcaci.c').n.de puestos criticos (aplicacion de herramientas que IMPLEMENTADO
evaluan criticidad).
05 | Identificacion de posiciones de sucesion IMPLEMENTADO
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06 | Lista preliminar de personal al proceso de evaluacion IMPLEMENTADO
07 | Informe a Gerencia General IMPLEMENTADO
08 | Informe a Directorio IMPLEMENTADO

Respecto al cronograma precedente, es importante mencionar que la Gerencia de
Recursos Humanos y Cultura informé que las actividades relacionadas a: Evaluacion
de potencial y Analisis de resultados consideradas inicialmente en el cronograma seran
ejecutadas en el periodo 2024 (Fase | y ll), debido a que dichas actividades forman
parte del proceso de ejecucion del Plan de Sucesion y se encuentran sujetas a un
proceso logistico externo, el cual contempla ciertos parametros y plazos, asi como, a la
complejidad del desarrollo que implica el Plan de Sucesion. La programacion de la Fase
Il se realizara una vez se culminen con las dos primeras etapas.

e Pregunta BGC22: Actualizacion de la Politica Remunerativa del Banco de la Nacién
La Gerencia de Recursos Humanos y Cultura ha elaborado el cronograma de actividades
para la obtencion de la actualizacion de la Politica Remunerativa (donde indicaron como
plazo para culminar sus actividades Octubre 2024), dicha fecha se sustenta debido a que
el Banco de la Nacion y FONAFE se encuentran desarrollando de manera conjunta una
consultoria para implementar las mejoras relacionadas al CAP, MOF y ROF, dichos
instrumentos son importantes para la elaboracion de los perfiles y valorizacion de
puestos, los cuales son las primeras actividades que se debe ejecutar para iniciar a
elaborar la politica remunerativa de acuerdo al “Lineamiento para la aprobacién de la
Politica Remunerativa y Escala Remunerativa del Banco de la Nacion” aprobado en
Acuerdo de Directorio (AD) N° 002-2022/006-FONAFE.

De acuerdo con lo sefialado, en el periodo 2024 se continuara realizando el monitoreo a
la actividad relacionada a la actualizacion de la Politica Remunerativa del Banco de la
Nacién conforme al cronograma de actividades de la Gerencia de Recursos Humanos y
Cultura. (Para mayor detalle Ver Anexo I)

Adicional a las actividades del Plan de Trabajo 2023, se considerd desarrollar las siguientes
J acciones a fin de fortalecer el Buen Gobierno Corporativo en el BN, tomando en consideracion
! las recomendaciones de la Corporacion Andina de Fomento (CAF):

Impulsar la actualizacion del
Codigo de Buen Gobierno| Oficialia de Gestién de

01 | Corporativo del BN, a fin de | Cumplimiento Normativo | “oN© | IMPLEMENTADO
e . . 2023
incluir los lineamientos | y Conducta de Mercado.
emitidos por la SBS y SMV.
Elaboracion de un
cronograma de monitoreo
anual para la remision de| Oficialia de Gestion de IMPLEMENTADO

02 | evidencias por parte de las | Cumplimiento Normativo Nzl'gg??

gerencias para la pre-| y Conducta de Mercado
evaluacion y evaluacion final

de BGC.
Elaboracion del Plan de Gerencia de DIC

03 | Capacitacion para el| Recursos Humanos y 2023 IMPLEMENTADO
Directorio. Cultura

Las actividades sefialadas como implementadas fueron informadas en los Reportes Trimestrales
de Buen Gobierno Corporativo elevados al Directorio del BN.
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5. Plan de trabajo de implementacién para el cumplimiento de los principios del

CBGC - 2024

Para el cierre de brechas y a fin de mejorar el nivel de implementacion del Cédigo de Buen
Gobierno en la empresa se proponen las siguientes actividades para su implementacion

en el gjercicio (2024):

NQ

P regu nta Descnpclon de Pregqnta o Actw:dad
El Dlrectono al menos .
anualmente, toma conocimiento MemHtoren 8. 125, fises sl
PC22 . : . -, 04 04 Plan de Sucesion,
del nivel de ejecucion de los . .
s aprobado por el Directorio.
planes de sucesion.
La empresa cuenta con una Gestionar la actualizacion
politica de remuneraciéon para la de la Politica de
BGC22 | Gerencia la cual se encuentra 02 02 remuneraciéon para la
debidamente aprobada y Gerencia debidamente
difundida. aprobada por el Directorio.

Para mayor detalle se adjunta el plan de trabajo en el formato establecido por FONAFE

(Ver Anexo ).

Adicional a ello, se programan las siguientes actividades para el periodo 2024, las cuales
permitiran mantener la calificacién obtenida en el periodo 2023, asi como, mejorar la
calificacion en la autoevaluacion de desempefio del Directorio reforzando las practicas de
Buen Gobierno Corporativo del Banco de la Nacion:

Oficialia de Cumplimiento

Gestinar lapubiacmn de la sistenma de los
miembros del Directorio a las Sesiones de Normativo y Conducta de | FEBRERO | FEBRERO
Directorio en la pagina web del Banco de la Mercado / Gerencia 2024 2024
Nacion. Legal
Seguimiento del cumplimiento de las Oficialia de
actividades que derivan de la autoevaluacion L . FEBRERO | DICIEMBRE
. 5 Cumplimiento Normativo
realizada en la herramienta SISMAD, 2024 2024
: - y Conducta de Mercado
orientadas a mantener el nivel alcanzado.
Evaluar la viabilidad de establecer sesiones Oficialia de
exclusivas para discutir politicas de Recursos | Cumplimiento Normativo | FEBRERO JULIO
Humanos, Riesgos, Planeacion Financiera, |y Conducta de Mercado / 2024 2024
Estrategia y Cultura Organizacional. Gerencia Legal
Fortalecer aspectos de gobierno corporativo a Oificialia ds
través de la implementacion de i . FEBRERO | DICIEMBRE
- p Cumplimiento Normativo
recomendaciones formuladas por los 6rganos 2024 2024
g y Conducta de Mercado
de control y supervision.
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Anexo |

| ACTIVIDAD

01| Version final del MPP. MAYO 2024

02 | Metodologia de Valoracion de Puestos. JUNIO 2024

03 | Analisis de Equidad Interna. JULIO 2024

04 | Establecimiento de Bandas Remunerativas. JULIO 2024
Establecer puntos medios y limites de las bandas

05 | remunerativas (Amplitud, progresion entre bandas, JULIO 2024
traslapes)

06 | Estructura remunerativa. JULIO 2024

07 | Grado de correlacion JULIO 2024
Diagnostico de Equidad Interna (Trabajadores dentro,

08 | por debajo del minimo, y por encima del maximo, de la JULIO 2024
banda remunerativa)

09 | Contenido minimo de la Politica Remunerativa del BN. AGOSTO 2024

Propuesta de Implementacién de la Politica y Escala

10 Remunerativa del BN.

AGOSTO 2024

Informe Presupuestal (Informe de disponibilidad e

1 impacto presupuestal) SETIEMBRE 2024
12 | Informe Técnico favorable de FONAFE OCTUBRE 2024
13 | Informe Técnico favorable del MEF OCTUBRE 2024
14 [ Aprobacién final OCTUBRE 2024
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6. Anexo ll

Sistem

2 Buen Gobierno Corporativo Ano: 2024

Documento de aprobacion: Acuerdo de sesion de Directorio del BN

PREGUN

. JASQCIAD |
AWM .
Monitoreo a las fases Gel;jeencva
01 de'a';'f‘o”bgjosggf?”’ PC22  Recursos X X X X X X X X X X X X
Directorio. Humanos
y Cultura
Gestionar la
actualizacién de la Gerencia
Politica de de
02 remuneracion para la BGC22 Recursos X X X X X X K X X X
Gerencia debidamente Humanos
aprobada por el y Cultura
Directorio.

o
T

Worote

"% Analista
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