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Informe Ejecutivo

1. Periodo de evaluacion y responsables de elaboracion

El presente informe corresponde a la evaluacion del afio 2016 y ha sido elaborado por el siguiente

equipo:
 Nombe  Rolasignado
! Encargado de la Gerenciade | Gerencia de Asuntos
Eduards Acasta Pazos s Asuntos Corporativos. Corporativos.
Maria Consuelo Bussalleu Evalu;a dor gg%?g?:g%gre ice:rast?v%gerenma Gerencia de Asuntos
Vargas Quintanilia TDAOID y Corporativos.
Cumplimiento Normativo.

2. Resultados del proceso de monitorec

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos, Nivel de madurez de ia

Empresa en relacion a todos los Principios de Cédigo de Buen Gobierno Comporative (CBGC) y’
Nivel de cumplimiento por secciones.

2.1. Cumptimiento a nivel empresa

El Banco de ia Nacién se encuentra ubicada en el Nivel de Madurez 2, alcanzando un

cumplimiento de 52.06%, lo cual significa de acuerdo a fa metodologia, que el nivel de madurez es
util para el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa. '

Resulta importante mencionar que el CBGC, contiene 34 principios, de los cuales por la naturaleza
juridica del BN, le es aplicable 26 principios.

Es pertinente sefialar que durante el afio 2016 se Hevaron a cabo reuniones con los
representantes de FONAFE, con la finalidad de que este dltimo valide la informacioén del periodo
2015. En las citadas reuniones FONAFE determiné que los principios que habian sido calificados
por el BN con valor absoluto (4), debian ser calificados con el valor absoluto (0) pues dichos
principios a criterio de FONAFE si resultan de aplicaciéon al BN. Debido a ello, la autoevaluacion
del periodo 2016 foma en cuenta lo sefialado por FONAFE, lo cual se encuentra reflejado en la

calificacion obtenida en la Seccion Il y IV de la herramienta, reduciendo la calificacién global
respecto al periodo 2015.

7.1 Presidente del Directorio 4 0

15.2 Periodo de mandato y A 0
desempefio del Directorio

16.1 Politicas relativas a 4 0
independencia de Directores

17.3 Evaluacion de desempefio 4 0
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Por ofro lado, el Banco de la Nacién cumplio con implementar al 100% las actividades sefialadas
en el Plan de Trabajo presentado en el Informe Ejecutivo comrespondiente al periodo 2015, de
acuerdo a ello, se llegd aprobar [a Politica de Solucion de Conflictos, se realizé la mejora de la
Polifica de informacién y de los Mecanismos de informacién.

Asimismo, para el periodo 2016 se obtuvo una mejoria en las secciones I (Marco Juridico de la
EPE) y VI (Transparencia y divulgaciéon de informacién) obteniéndose en cada una de ellas un
porcentaje de cumplimiento de 65.18% y 98.33% respectivamente, cabe indicar, que se
encuentran relacionados con los elementos Solucion de Conflictos, Politicas de informacion y
Mecanismos de informacion.

2.2, Cumplimiento por secciones

El cuadro a-continuacion muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccién indicando la
brecha existente entre el maximo valor de la seccién:

Cseoon Nielge Cumpimiento 6% -
aaae . e oo o cumplimiento.
sz Objetivos de la Empresa de Propiedad » . P
Seccidn | del Estado (EPE) 6 6 Seccién en cumplimiento 100%
Seccion il | Marco Juridico de {a EPE 14 9.13 Cumplimiento parcial alto 65.18%
Seccion ili | Derechos de Propiedad 10 4 Cumplimiento parcial 40.00%
Seccion IV | El Directorio y la Gerendia 128 | 4595 | Cumpimiento parcial 35.89%
Seccién V | Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 10 8.50 Cumpfimiento parcial alto 85.00%
Seccion V1 | [ransparencia y - divulgacién  de| 4, 2950 | Secci6n en cumplimiento |  98.33%

informacién

\ SESION DE DIRECTORIO N2l 45

2017

APROBADO E

DE FECHA: ZZ FEB.

Z tan'lnﬂ £
% 5 jargaﬂg?{g &
Xl E‘! Got’na&cé&

3 Plimm,m‘xc

Péagina 2



b_B’GI}CO;d&IG Nacion EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
rd ol eincd de fado's CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO (CBGC)

3. Comparativo entre evaluaciones por afic

 [MER opienido Obtenido
- KT°  aRo2015  afo2016

 Nombre ()

~ Seccion

Situacion

Seccion | dosgtis\ggs(eE Er de Popiedad 6 5 6 lgual
Seccion 1t | Marco Juridico de la EPE 14 6.5 9.13 Mejord
Seccion [l | Derechos de Propiedad 58 10 4 Empeoré
Seccidn {V | El Directorio y la Gerencia 128 111.20 45.95 Empeord
Seccion V | Politica de Riesgos y Cédigo de Etica . 8 8.50 8.50 Igual
Seccion Vi | Iransparencia y - divulgacién - de| 4, 26.50 29,50 Mejor6

4. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de fos principios del CBGC

N

Nar e -

" Prncpip . Plla‘ri,de:at':'éirg'm;res:ur}‘rvid'ov J Fecha de inicio
Elemenio asociado : S - - = .
31 3 Aprobar una Politica de Endeudamiento. Marzo 2017

31 3 Las posibles desviaciones de la Politica de Endeudamientos sean | Julio - Octubre

’ de conocimiento del Directorio. 2017

41 4 Gestionar y obtener el Reglamento de Directorio. Marzo 2017
El Reglamento de Directorio establece que no existe superposicién

1 ! entre las funciones de Presidente Ejecutivo y Gerente General. Blazo. 2017

15.1 15 Gestionar la implementacion del proceso de induccién a Directores. | Abril 2017
Obtener el Acta de Directerio, en la que se evidencia que los

17.2 17 Directores carecen de vinculo laboral, comercial, patrimonial o | Marzo 2017
similar con la EPE, antes de su incorporacion ai BN.

26.1 26 gprobaf la Politica de retribucién y remuneracién al Directorio y la Abril 2017

erencia.

El Directorio tome conocimiento -y evaltia el cumplimiento y los .

25.1 28 casos de violacién al Cédigo de Etica. Abril 2077

Para mayor detalle ver Anexo 01 — Detalle de cada plan de accion
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Anexo 01

Detalle de cada plan de accién

T e L e ZnliFéchade | Fechade | o G0
i LONY N? Principio - s LEE e e Y de )
# ; ; ; . Plan de accion - detaliado . Sl inicion g termino. | o Ll
. Elemento asociado . e . H (mmfaaaa) . (mmiaaaa) avance
Gerencia de Finanzas y
Contabilidad. . .
1 3.1 3 Aprobar una Politica de Endeudamiento. f\éggz_/? %ﬁ?mbre 100%
Gerencia de Planeamiento
y Desarrollo.
; I ; . Gerencia de Finanzas y
Las posibles desviaciones de la Politica de Endeudamiento i Octubre
2 e 3 sean de conoclmiento del Directorio. Contabllidad. Julie 201 2017 100%
Gerencia de Asuntos
! . Corporativos. Marzo Diciembre
3 4.1 4 Gestionar y obtener el Reglamento de Directorio. Gearencls de Asesoria 2017 2017 100%
Jurldica, :
El Reglamento de Directorio establece que no existe gg;sgf;?VdOiAsuntos Marzo Dicismbre
. . : ; ] o
4 7.1 7 gueazgﬁgsgé%grz?tre las funciones de Presidente Ejecutivoy Secratario de Directoro. 2017 2017 100%
Gestionar la implementacion del proceso de inducclon a Gerencia de Recursos Diciembre o
2 151 13 Directores. Humanos Abril 2017 2017 1085%
: ; ; : Gerencia de  Asuntos
Obtener el Acta de Directorio, en la gue se evidencia que los , -
6 17.2 17 Directares carecen de vinculo laboral, comercial, patrimonial Corporat}v%s. . ) '\gqu?O Dic;8r1n7b " 1 100%
o similar con la EPE, antes de su incorporacién al BN. Secretario de Directorio
Gerencia de Recursos
Aprobar la Politica de retribucion y remuneracién &l | Huma . Diciembre o
4 26.1 8 Directorio y la Gerencia. umanos. Abrll 2017 2017 100%
; o " - Gerencia de Seguridad y Julio -
El Directorio toma conocimlento y evalta el cumplimiento y A ;
B 284 8 los casas de violacién al Cédiga de Etica. Prevenciarn Al 2097 O%L%}D.;e 100%
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