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ESTADO SITUACIONAL )
DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DEL BANCO DE LA NACION

Objetivos

o Informar el estado situacional, avances y logros del Gobierno Corporativo en el
Banco de la Nacién, asi como las actividades que respaldan tales avances.

e Hacer conocer las actividades iniciales propuestas para realizar en el afio 2013 en
torno al desarrollo del Gobierno Corporativo.

Antecedentes

El Banco de la Nacién considera al Buen Gobierno Corporativo como una ventaja
competitiva, aunado a ello sabe de la importancia que produciria un cambio, generacién
y fortalecimiento de las buenas practicas de Gobierno Corporativo por los beneficios
intrinsecos de la misma.

Siendo el Banco de la Naciébn una empresa que se encuentra bajo el ambito de
FONAFE, en materia de Gobierno Corporativo se rige bajo los principios del “Cddigo
Marco de Buen Gobierno Corporativo de las Empresas del Estado” - FONAFE, -el
mismo que esta compuesto por 32 principios- quien toma como referencia el concepto
de “Principios de Gobierno Corporativo” de la OCDE, referente que goza de
reconocimiento mundial en la materia.

El Banco de la Nacién pretende adoptar gradualmente los principios de Buen Gobierno
Corporativo de acuerdo a su necesidad y realidad, por lo cual se aprob6 el Cadigo de
Buen Gobierno Corporativo del Banco de la Nacion; cuyo propoésito principal es seguir
por el camino del crecimiento y desarrollo corporativo.

El Codigo de Buen Gobierno Corporativo del banco, se sustenta en el cumplimiento del
Decreto Legislativo N° 1031 y su Reglamento, los que promueven la Eficiencia de la
Actividad Empresarial del Estado.

En Sesién de Directorio N° 1884 de fecha 28 de diciembre de 2011, se aprobd el
Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo del Banco de la Nacion.



)) Banco de la Nacion

el banco de todos

lll. Situacién actual de Gobierno Corporativo en el Banco de la Nacién

En el afio 2012, el Banco de la Nacién ha seguido impulsando la adopcion de Buenas
Practicas de Gobierno Corporativo; asimismo, se ha podido observar que existe un
mayor impulso del FONAFE, para desarrollar el Buen Gobierno Corporativo en las
diferentes empresas, muestra de ello son las continuas reuniones, sugerencias y
evaluaciones realizadas por empresas especializadas en Buen Gobierno Corporativo las
cuales fueron contratadas por el FONAFE.

Entre las principales actividades y logros obtenidos por el Banco de la Nacién durante el
afio 2012 se encuentran los siguientes:

1. Creacion en la Pagina Web Corporativa del link Buen Gobierno Corporativo, en el
cual se tiene acceso a temas siguientes:

e Descripcion del Buen Gobierno Corporativo, importancia, aspectos legales,
entre otros.

e Codigo de Buen Gobierno Corporativo

¢ Informe de avances y estado situacional de Buen Gobierno Corporativo del
Banco de la Nacion 2011.

e Cadigo de Etica

2. Contratacion de los servicios de la empresa Mercado de Capitales, Inversiones y
Finanzas — MC&F*, para la Evaluacion del Nivel de Cumplimiento de los Principios
de Buen Gobierno Corporativo del codigo Marco de FONAFE; quien ha iniciado su
labor recopilando informacién (documentos, encuestas, etc.), entrevistando a
funcionarios, y demas procedimientos de evaluacion.

Asimismo para el afio 2012, se realizaron actividades permanentes cuyo desarrollo
fueron potenciados, siendo estas las siguientes:

a) Capacitacion in situ sobre el Cédigo de Etica del Banco de la Nacién al personal
de toda la institucién a nivel nacional.

b) Difusién del Codigo de Etica a nivel institucional:

_ Videos de difusion sobre el Codigo de Etica.

— Publicacién periédica del contenido del Cédigo en la Revista “Nuestro Banco”.

_ Encuesta virtual a nivel nacional, sobre el contenido del Cédigo de Etica.

— Entrega de material publicitario con el contenido del Cddigo, de forma
permanente.

_ Incentivos a comportamientos Eticos.

c) Publicacién del Codigo de Etica del Banco de la Nacion en el Portal web
institucional

! Empresa acreditada por la Bolsa de Valores de Lima para realizar validaciones del cumplimiento de los principios de Buen
Gobierno Corporativo para las sociedades peruanas.
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d) Implementacion de buzones de metal para denuncias a comportamientos no
éticos.

e) Se revisaron las Politicas de Informacion y Comunicacién, Buen Gobierno
Corporativo y la Politica de Responsabilidad Social.

IV. Principales actividades propuestas en torno al desarrollo del Gobierno
Corporativo

El Banco de la Nacion, ha propuesto realizar para el afio 2013, actividades focalizadas al
cumplimiento de los principios del Cddigo Marco de Buen Gobierno Corporativo de
Empresas del Estado — FONAFE, asi como la implementacion progresiva de cada uno
de estos, identificando, priorizando y seleccionando actividades.

Las actividades que a continuacion se muestran, no registran un orden de prioridad, sin
embargo son las mas importantes a realizar en el periodo 2013, siendo las siguientes:

1.

Mecanismos de Fortalecimiento de la Etica en el Banco de la Nacion:
e Generar una Politica de Etica
e Creacion de la Linea Etica

Crear el Comité de Buen Gobierno Corporativo y su respectivo Reglamento.

Generar programas de Induccién para los Directores y Gerentes del Banco de la
Nacién, el mismo que debera normarse para formalizar el procedimiento.

Generar lineamientos para la administracion de conflictos de interés, asi como la
normativa interna necesaria del Banco de la Nacion.

Propuesta de actualizaciéon del Reglamento de Organizacion y Funciones,
enfatizando inicialmente los puntos:

e Funciones y responsabilidades del Directorio

e Funciones de la Gerencia General

. Realizar la Evaluacion de Cumplimiento del Banco de la Nacion frente a los

Principios de Buen Gobierno Corporativo del afio cursado.

Realizar Programas de Induccion a personal directamente involucrado en el tema de
Gobierno Corporativo.

Sensibilizacion a todo el personal de la Institucion en el tema de Gobierno
Corporativo.
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V. Conclusiones:

El Banco de la Nacién se encuentra comprometido en el desarrollo, fortalecimiento y
adopcion gradual de los principios de Buen Gobierno Corporativo lo que permitiria
diferenciarse creando un activo intangible que genera mayor confiabilidad en los
Stakeholders.

El Banco de la Nacién ha realizado actividades que fortalecen su Gobierno Corporativo
las mismas que calzan en el cumplimiento del Decreto Legislativo 1031 y su
Reglamento, muestra de ello es la creacién en la pagina web del Banco de la Nacion del
Link de Buen Gobierno Corporativo de acceso al publico en general, mostrando asi
transparencia y cumpliendo con lo establecido por la norma precitada.

Se viene trabajando con la empresa MC&F para obtener la Evaluacion del nivel de
Cumplimiento de los Principios de Buen Gobierno Corporativo del Cédigo Marco
FONAFE del cual nos regimos.

Para el afio 2013 el banco se ha propuesto desarrollar mecanismos de mejora de Buen
Gobierno Corporativo del banco.



